
 

  

 

      แผนอัตรากําลัง 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    
ขององคการบริหารสวนตําบล
อําเภอเคียนซา
ปงบประมาณ พ

 

แผนอัตรากําลัง ๓ ป  

ขององคการบริหารสวนตําบลเขาตอก
เคียนซา จังหวัดสุราษฎรธานี

ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64-๒๕
 

 

เขาตอก 
จังหวัดสุราษฎรธาน ี

๒๕66 



 

      

สารบัญ 
 

เร่ือง                    หนา 
 

๑. หลักการและเหตุผล          ๑ 
๒. วัตถุประสงค           3  
๓. กรอบแนวคิดในการจัดทําแผนอัตรากําลัง  ๓  ป                                                 4           
๔. สภาพปญหา  ความตองการของประชาชนในเขตพ้ืนที่องคกรปกครองสวนทองถิ่น            7 
๕. ภารกิจ อํานาจหนาที่ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น              10 
๖. ภารกิจหลัก และภารกิจรอง ที่องคกรปกครองสวนทองถิ่นจะดําเนินการ                      32 
๗. สรุปปญหาและแนวทางในการกําหนดโครงสรางสวนราชการและกรอบอัตรากําลัง                   35 
๘. โครงสรางการกําหนดสวนราชการ                          39 
๙. ภาระคาใชจายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชนตอบแทนอื่น              46                
๑๐. แผนภูมิโครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอัตรากําลัง  ๓  ป                                          49 
๑๑. บัญชีแสดงจัดคนลงสูตําแหนงและการกําหนดเลขที่ตําแหนงในสวนราชการ                              53 
๑๒. แนวทางการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น                                  55 
๑๓. ประกาศคุณธรรม  จริยธรรมของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น                                    58 
๑๔.  ภาคผนวก 
 -  ประกาศแผนอัตรากําลัง ๓ ป (ปงบประมาณ ๒๕64-๒๕66)                                       
 -  ประกาศกําหนดสวนราชการ                                                                             
 -  ประกาศกําหนดตําแหนงพนักงานสวนตําบล                                                         
 -  คําสั่งการจัดคนลงสูตําแหนงตามประกาศกําหนดตําแหนง                                          
                                                  

        
………………………… 
 
 
 
 
 

 
 
 
 



 

คํานํา 
 

  องคการบริหารสวนตําบลเขาตอก ไดจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป (รองปงบประมาณ พ.ศ.  2564-
2566)   โดยมีโครงสรางการแบงงานและระบบงานที่เหมาะสมไมซ้ําซอน   มีการกําหนดตําแหนง   การจัดอัตรากําลัง 
โครงสรางใหเหมาะสมกับอํานาจหนาที่ขององคการบริหารสวนตําบล   ตามพระราชบัญญัติสภาตําบล   และองคการ
บริหารสวนตําบล  พ.ศ.2537   แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 6 ) พ.ศ. 2552  และตามพระราช    บัญญัติกําหนดแผนและ
ขั้นตอนการกระจายอํานาจใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น   พ.ศ.2542  และเพ่ือใหคณะกรรมการพนักงานสวนตําบล
จังหวัดสุราษฎรธานี (ก.อบต.จ.สฏ) ตรวจสอบการกําหนดตําแหนงและการใชตําแหนงพนักงานสวนตําบลใหเหมาะสม
ทั้งยังใชเปนแนวทางในการดําเนินการวางแผนการใชตําแหนงพนักงาน  สวนตําบลใหเหมาะสมทั้งยังใชเปนแนวทางใน
การดําเนินการวางแผนการใชอัตรากําลัง  การพัฒนาบุคลากร ขององคการบริหารสวนตําบลเขาตอกใหเหมาะสมอีก
ดวย 
  องคการบริหารสวนตําบลเขาตอก จึงไดมีการวางแผนอัตรากําลังใชประกอบในการจัดสรรงบประมาณ
และบรรจุแตงตั้งพนักงานสวนตําบล  เพื่อใหการบริหารงานขององคการบริหารสวนตําบลใหเกิดประโยชนตอประชาชน   
เกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจตามอํานาจหนาที่    มีประสิทธิภาพ    มีความคุมคาสามารถลด  ขั้นตอนการปฏิบัติงาน และมี
การลดภารกิจและยุบเลิกหนวยงานที่ไมจําเปน  การปฏิบัติภารกิจสามารถตอบ  สนองความตองการของประชาชนได
เปนอยางดี 
 
        องคการบริหารสวนตําบลเขาตอก 
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   ๑.   หลักการและเหตุผล 
 

โดยที่การบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล  ซึ่งอยูภายใตพระราชบัญญัติระเบียบ
การบริหารงานบุคคลสวนทองถิ่น พ.ศ.2542 ซึ่งบัญญัติการดําเนินการ หรือการปฏิบัติหนาที่ใดๆ เกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบลใหเปนไปตามมาตรฐานทั่วไป หลักเกณฑและเงื่อนไขที่
คณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบลกําหนด กลาวคือ การกําหนดอัตราตําแหนงและมาตรฐานของตําแหนง
และโครงสรางการแบงสวนราชการ โดยกําหนดใหองคการบริหารสวนตําบลจัดทําเปนแผนอัตรากําลังของ
พนักงานสวนตําบล ลูกจาง และพนักงานจาง เพื่อเปนกรอบในการกําหนดตําแหนง และการใชตําแหนงพนักงาน
สวนตําบล ลูกจาง และพนักงานจาง โดยเสนอใหคณะกรรมการพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.จังหวัด) พิจารณาให
ความเห็นชอบ ทั้งนี้ ใหกําหนดเปนแผนอัตรากําลังขององคการบริหารสวนตําบลในระยะเวลา 3 ป 

บัดนี้  แผนอัตรากําลังพนักงานสวนตําบล 3 ป (รอบปงบประมาณ  พ.ศ.2561-2563) ครบ
กําหนดในวันที่ 30 กันยายน 2563 ประกอบกับ ก.จ.,ก.ท. และ ก.อบต. กําหนดใหการจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 
ป (รอบประจําปงบประมาณ พ.ศ.2564-2566) แสดงถึงขอมูลอัตรากําลังของพนักงานสวนตําบล ลูกจาง และ
พนักงานจางทุกประเภท ทั้งที่ตั้งจายเงินเดือน คาจาง จากงบประมาณขององคการบริหารสวนตําบล และที่ไดรับ
จัดสรรเงินเดือน คาจาง จากเงินอุดหนุนของรัฐบาล อันจะเปนประโยชนในการวิเคราะหอัตรากําลังในภาพรวม
และแนวโนมภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคลไดอยางชัดเจน จึงไดจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป                    
(รอบปงบประมาณ พ.ศ.2564-2566) เพื่อเปนเครื่องมือในการบริหารงานตามภารกิจหนาที่ความรับผิดชอบ
สามารถบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และตอบสนองความตองการของ
ประชาชน โดยมีหลักการและเหตุผลในการจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป (รอบปงบประมาณ พ.ศ.2564-2566) 
ดังนี้ 

๑.๑  ประกาศคณะกรรมการกลางขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น (ก.กลาง) เรื่อง มาตรฐาน
ทั่วไปเกี่ยวกับอัตราตําแหนงกําหนดใหคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น (ก.จังหวัด) กําหนด
ตําแหนงขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น  วาจะมีตําแหนงใด ระดับใด อยูในสวนราชการใด จํานวนเทาใด               
ใหคํานึงถึงภาระหนาที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ตองปฏิบัติ ความยาก และคุณภาพ ของงาน ปริมาณ 
ตลอดจนทั้งภาระคาใชจายขององคกรปกครองสวนทองถิ่น (อบจ.,เทศบาล,อบต.) ที่จะตองจายในดานบุคคล              
โดยใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น (อบจ.,เทศบาล,อบต.) จัดทําแผนอัตรากําลังของขาราชการหรือพนักงานสวน
ทองถิ่น เพื่อใชในการกําหนดตําแหนงโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการกลางขาราชการหรือพนักงานสวน
ทองถิ่น (ก.กลาง) ทั้งนี้ ใหเปนไปตามหลักเกณฑ และวิธีการที่คณะกรรมการกลางขาราชการหรือพนักงานสวน
ทองถิ่น (ก.กลาง) กําหนด 

  1.2  ประกาศคณะกรรมการกลางขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น (ก.กลาง) เรื่อง มาตรฐาน
ทั่วไปเกี่ยวกับพนักงานจาง ลงวันที่ 12 พฤษภาคม 2547 โดยมาตรฐานทั่วไปเก่ียวกับพนักงานจางสําหรับองคกร
ปกครองสวนทองถิ่นดังกลาว กําหนดเพื่อเปนการปรับปรุงแนวทางการบริหารงานบุคคลของลูกจางใหเกิดความ
เหมาะสมและใหการปฏิบัติหนาที่ราชการขององคกรปกครองสวนทองถิ่นเกิดความคลองตัว ประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลและประโยชนสูงสุดในการบริหารงานบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถิ่น โดยไดกําหนดให
คณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นนํามาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับพนักงานจางมากําหนดเปนประกาศ
หลักเกณฑและเงื่อนไขเกี่ยวกับพนักงานจาง พรอมทั้งใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น 
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  ดําเนินการจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป ตามประกาศคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวน
ทองถิ่น เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเก่ียวกับพนักงานจาง (ฉบับที่ 3)  ลงวันที่  10  กรกฏาคม   2557  
 
  ๑.3 คณะกรรมการกลางขาราชการ หรือพนักงานสวนทองถิ่น (ก.กลาง) ไดมีมติเห็นชอบ
ประกาศกําหนดการกําหนดตําแหนงขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น  โดยกําหนดแนวทางใหองคกรปกครอง
สวนทองถิ่น (อบจ.,เทศบาล,อบต.)  จัดทําแผนอัตรากําลังขององคกรปกครองสวนทองถิ่น  เพื่อเปนกรอบในการ
กําหนดตําแหนงและการใชตําแหนงขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น  โดยใหเสนอใหคณะกรรมการขาราชการ
หรือพนักงานสวนทองถิ่น (ก.จังหวัด) พิจารณาใหความเห็นชอบ โดยไดกําหนดใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น 
(อบจ.,เทศบาล,อบต.) แตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลัง วิเคราะหอํานาจหนาที่และภารกิจขององคกร
ปกครองสวนทองถิ่น (อบจ.,เทศบาล,อบต.) วิเคราะหความตองการกําลังคน วิเคราะหการวางแผนการใชกําลังคน 
จัดทํากรอบอัตรากําลัง และกําหนดหลักเกณฑและเงื่อนไข ในการกําหนดตําแหนงขาราชการหรือพนักงานสวน
ทองถิ่นตามแผนอัตรากําลัง ๓ ป 

   ๑.4  จากหลักการและเหตุผลดังกลาว องคการบริหารสวนตําบลเขาตอก จึงไดจัดทํา            
แผนอัตรากําลังสามป  สําหรับปงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕66 ขึ้น 
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    ๒.   วัตถุประสงค 

แผนอัตรากําลัง 3 ป (รอบปงบประมาณ พ.ศ.2564-2566) คือ แผนอัตรากําลังที่องคการบริหารสวน
ตําบลจัดทําขึ้น เพื่อเปนกรอบในการกําหนดตําแหนง การสรรหาตําแหนง ใชตําแหนง และพัฒนาพนักงานสวน
ตําบล ลูกจาง และพนักงานจาง โดยคาดคะเนวาในชวงระยะเวลา 3 ป ขางหนาจะมีการใชตําแหนงใด จํานวน
เทาใด ในสวนราชการใด และจะพัฒนาพนักงานสวนตําบล ลูกจาง และพนักงานจาง ไปในแนวทางใด โดยคํานึงถึง
ภารกิจ อํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ปฏิบัติ ความยากและคุณภาพของงาน และปริมาณงาน 
ตลอดทั้งภาระคาใชจายขององคการบริหารสวนตําบล โดยวัตถุประสงคในการจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป (รอบ
ปงบประมาณ พ.ศ.2564-2566) ดังนี้ 

    ๒.๑  การบริหารสวนตําบลเขาตอก  มีโครงสรางการแบงงานและระบบงาน ระบบการจางที่เหมาะสม 
ไมซ้ําซอนอันจะเปนการประหยัดงบประมาณรายจายขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

     ๒.๒  เพื่อใหองคการบริหารสวนตําบลเขาตอก  มีการกําหนดตําแหนงการจัดอัตรากําลังโครงสราง ให
เหมาะสมกับอํานาจหนาที่ขององคการบริหารสวนตําบล   ตามกฎหมายจัดตั้งองคกรปกครองสวนทองถิ่นแตละ
ประเภท  และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอํานาจใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น   
พ.ศ. ๒๕๔๒ และกฎหมายที่เก่ียวของ 

     ๒.๓   เพื่อใหคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น (ก.จังหวัด)  สามารถตรวจสอบการ
กําหนดตําแหนงและการใชตําแหนงขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ลูกจางประจําวาถูกตองเหมาะสมหรือไม 
        ๒.๔   เพื่อใหคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น (ก.จังหวัด) สามารถตรวจสอบการ
กําหนดประเภทตําแหนงและการสรรหาและเลือกสรรตําแหนจงพนักงานจางวาถูกตองเหมาะสมหรือไม 
      2.5  เพื่อเปนแนวทางในการดําเนินการวางแผนการใชอัตรากําลังการพัฒนาบุคลากรขององคการ
บริหารสวนตําบลเขาตอก 

     ๒.6   เพื่อใหองคการบริหารสวนตําบลเขาตอก สามารถวางแผนอัตรากําลัง ในการบรรจุแตงตั้ง
ขาราชการเพื่อใหการบริหารงาน ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น (อบจ.,เทศบาล,อบต.) เกิดประโยชนตอ
ประชาชน  เกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจตามอํานาจหนาที่  มีประสิทธิภาพ  มีความคุมคา    สามารถลดขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน  และมีการลดภารกิจและยุบเลิกหนวยงานที่ไมจําเปน     การปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความ
ตองการของประชาชนไดเปนอยางด ี

     2.7  เพื่อใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นดําเนินการวางแผนการใชอัตรากําลังบุคลากรใหเหมาะสม 
การพัฒนาบุคลากรไดอยางตอเนื่องมีประสิทธิภาพ และสามารถควบคุมภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคล
ขององคกรปกครองสวนทองถิ่นใหเปนไปตามที่กฏหมายกําหนด 
      ๒.8   เพื่อใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นมีการกําหนดตําแหนงอัตรากําลังของบุคลากรที่สามารถ
ตอบสนองการปฏิบัติงานขององคกรปกครองสวนทองถิ่นที่มีความจําเปนเรงดวน และสนองนโยบายของรัฐบาล 
หรือมติคณะรัฐมนตรี หรือนโยบายขององคกรปกครองสวนทองถิ่น (อบจ.,เทศบาล.,อบต.) 

 
 
 
 
 



 

4 
 

๓.   กรอบแนวคิดในการจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป 
 

    ในการจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป (รอบปงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566) ขององคการบริหารสวน
ตําบล จะตองแตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลังขององคการบริหารสวนตําบล ตามคําสั่งองคการบริหาร
สวนตําบลเขาตอกที่           /2563  ลงวันที่     สิงหาคม  2563 ซึ่งประกอบดวย 

1) นายกองคการบริหารสวนตําบลเขาตอก           เปนประธาน 
2)    ปลัดองคการบริหารสวนตําบลเขาตอก    เปนกรรมการ 
3) รองปลัดองคการบริหารสวนตําบลเขาตอก        เปนกรรมการ 
4) ผูอํานวยการกองคลัง      เปนกรรมการ 
5) ผูอํานวยการกองชาง      เปนกรรมการ 
6) หัวหนาสํานักปลัด               เปนกรรมการ/เลขานุการ 
7) นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ     ผูชวยเลขานุการ 

คณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป (รอบปงบประมาณ พ.ศ.2564-2566) จัดทําแผน
อัตรากําลังขององคการบริหารสวนตําบล โดยคํานึงถึงภารกิจ อํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบลักษณะงานที่
ปฏิบัติ ความยากและคุณภาพของงาน และปริมาณงาน ตลอดทั้งภาระคาใชจายขององคการบริหารสวนตําบลที่
จะตองจายในดานบุคคล และการจัดสรรเงินงบประมาณขององคการบริหารสวนตําบล โดยมีขอบเขตเนื้อหา
ครอบคลุมในเรื่องตางๆ ดังตอไปนี้ 

     ๓.๑  วิเคราะหภารกิจ   อํานาจหนาที่ความรับผิดชอบขององคการบริหารสวนตําบลเขาตอกตาม
กฎหมายจัดตั้งองคกรปกครองสวนทองถิ่น แตละประเภท  และตามพระราชบัญญัติแผนและขั้นตอนการกระจาย
อํานาจใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ ตลอดจนกฎหมายอื่น  ใหสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแหงชาติ  แผนพัฒนาจังหวัด  แผนพัฒนาอําเภอ  แผนพัฒนาตําบล    นโยบายของรัฐบาล  และสภาพ
ปญหาของตําบลเขาตอก เพื่อใหการดําเนินการขององคการบริหารสวนตําบลเขาตอก บรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้งไว 
จําเปนตองจัดสรรอัตรากําลัง ตามหนวยงานตางๆ ใหเหมาะสมกับเปาหมายการดําเนินการ โดยมุมมองนี้เปนการ
พิจารณาวา งานในปจจุบันที่ดําเนินการอยูนั้นครบถวนและตรงตามภารกิจหรือไม อยางไร หากงานที่ทําอยูใน
ปจจุบันไมตรงกับภารกิจในอนาคตก็ตองมีการวางแผนกรอบอัตรากําลังใหปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต 
รวมถึงหากงานในปจจุบันบางสวนไมตองดําเนินการแลว อาจทําใหการจัดสรรกําลังคนของบางสวนราชการ
เปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้ เพื่อใหเกิดการเตรียมความพรอมในเรื่องกําลังคนใหรองรับสถานการณ 

   ๓.๒ กําหนดโครงสรางการแบงสวนราชการภายในและการจัดระบบงาน  เพื่อรองรับภารกิจตามอํานาจ
หนาที่ความรับผิดชอบ   ใหสามารถแกปญหาของตําบลเขาตอก  ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

      ๓.๓  การวิเคราะหตนทุนคาใชจายของกําลังคน : Supply pressure เปนการนําประเด็นคาใชจาย
บุคลากรเขามารวมในการพิจารณา เพื่อการจัดการทรัพยากรบุคคลทีมีอยูเปนไปอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด 
กําหนดตําแหนงในสายงานตางๆ จํานวนตําแหนง และระดับตําแหนงใหเหมาะสมกับภาระหนาที่ความรับผิดชอบ 
ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสรางความกาวหนาในสายอาชีพของกลุมงานตางๆ โดยในสวนนี้จะ
คํานึงถึง 
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  3.3.1 การจัดระดับชั้นงานที่เหมาะสม ในพิจารณาถึงตนทุนตอการกําหนดระดับชั้นงานในแตละ
ประเภท เพื่อใหการกําหนดตําแหนงและการปรับระดับชั้นงานเปนไปอยางประหยัดและมีประสิทธิภาพสูงสุด 

  3.3.2 การจัดสรรประเภทของบุคลากรสวนทองถิ่น (ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น 
ขาราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจํา และพนักงานจาง) โดยหลักการแลว การจัดประเภทลักษณะ
งานผิดจะมีผลกระทบตอประสิทธิภาพ และตนทุนในการทํางานขององคกร ดังนั้นในการกําหนดอัตรากําลัง
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นในแตละสวนราชการจะตองมีการพิจารณาวาตําแหนงที่กําหนดในปจจุบันมี
ความเหมาะสมหรือไมหรือควรเปลี่ยนลักษณะการกําหนดตําแหนงเพื่อใหการทํางานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ
มากขึ้น โดยภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคลตองไมเกินรอยละสี่สิบของงบประมาณรายจายตามมาตรา 
35 แหงพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถิ่น พ.ศ.2542 

    3.4  การวิเคราะหกระบวนการและเวลาที่ใชในการปฏิบัติงาน เปนการนําขอมูลเวลาที่ใชในการ
ปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพื่อวิเคราะหปริมาณงานตอบุคคลจริงโดยสมมติฐาน
ที่วา งานใดที่ตองมีกระวนการและเวลาที่ใชมากกวาโดยเปรียบเทียบยอมตองใชอัตรากําลังคนมากวา อยางไรก็ดี
ในภาคราชการสวนทองถิ่นนั้นงานบางลักษณะ เชน งานกําหนดนโยบาย งานมาตรฐานงานเทคนิคดานชาง หรือ
งานบริการบางประเภทไมสามารถกําหนดเวลามาตรฐานได ดังนั้น การคํานวณเวลาที่ใชในการกรณีของภาค
ราชการสวนทองถิ่นนั้นจึงทําไดเพียงเปนขอมูลเปรียบเทียบ (Relative lnformation) มากกวาจะเปนขอมูลที่ใชใน
การกําหนดคํานวณอัตรากําลังตอหนวยงานจริงเหมือนในภาคเอกชน นอกจากนั้นกอนจะคํานวณเวลาที่ใชในการ
ปฏิบัติงานแตละสวนราชการจะตองพิจารณาปริมาณงาน ลักษณะงานที่ปฏิบัติวามีความสอดคลองกับภารกิจของ
หนวยงานหรือไม เพราะในบางครั้งอาจเปนไปไดวางานที่ปฏิบัติอยูในปจจุบันมีลักษณะเปนงานโครงการพิเศษ 
หรืองานของหนวยงานอื่น ก็มีความจําเปนตองมาใชประกอบการพิจารณาดวย  

             3.5  การวิเคราะหผลงานที่ผานมาเพื่อประกอบการกําหนดกรอบอัตรากําลังเปนการนําผลลัพธที่พึง
ประสงคของแตละสวนราชการและพันธกิจขององคกรมายึดโยงกับจํานวนกรอบอัตรากําลังที่ตองใชสําหรับการ
สรางผลลัพธที่พึงประสงคใหไดตามเปาหมาย โดยสมมติฐานที่วา หากผลงานที่ผานมาเปรียบเทียบกับผลงานใน
ปจจุบันและในอนาคตมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ อาจตองมีการพิจารณาแนวทางในการกําหนด/เกลี่ย
อัตรากําลังใหม เพื่อใหเกิดการทํางานที่มีประสิทธิภาพและสนับสนุนการทํางานตามภารกิจของสวนราชการและ
องคกรอยางสูงสุด 

  3.6 การวิเคราะหขอมูลจากความคิดเห็นแบบ 360 องศา เปนการสอบถามความคิดเห็นจากผูมีสวนได
สวนเสียหรือนําประเด็นตางๆ อยางเรื่องการบริหารงาน งบประมาณ คน มาพิจารณาอยางนอยใน 3 ประเด็นดังนี้ 

                    ๓.6.1   เรื่องพ้ืนที่และการจัดโครงสรางองคกร เนื่องจากการจัดโครงสรางองคกรและการแบง
งานในพื้นที่นั้นจะมีผลตอการกําหนดกรอบอัตรากําลังเปนอยางมาก เชน หากกําหนดโครงสรางที่มากเกินไปจะทํา
ใหเกิดตําแหนงงานขึ้นตามมาอีกไมวาจะเปนงานหัวหนาฝาย งานธุรการ สารบรรณและบริหารทั่วไปในสวน
ราชการนั้น ซึ่งอาจมีความจําเปนตองทบทวนการกําหนดโครงสรางในปจจุบันของแตละสวนราชการนั้นมีความ
เหมาะสมมากนอยเพียงใด 
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          3.6.2  เรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากหลายๆ สวนราชการในปจจุบันมีขาราชการ
สูงอายุจํานวนมาก ดังนั้น อาจตองมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตรากําลังที่จะรองรับการ
เกษียณอายุของขาราชการ ทั้งนี้ ไมวาจะเปนการถายทอดองคความรู การปรับตําแหนงที่เหมาะสมข้ึนทดแทน
ตําแหนงที่จะเกษียณอายุไป เปนตน 

               ๓.6.3   ความคิดเห็นของผูมีสวนไดสวนเสีย เปนการสอบถามจากเจาหนาที่ภายในสวนราชการ
และผูที่มีสวนเกี่ยวของกับสวนราชการนั้นๆ ผานการสงแบบสอบถามหรือการสัมภาษณซึ่งมุมมองตางๆ อาจทําให
การกําหนดกรอบอัตรากําลังเปนไปอยางมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

 3.7  การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตรากําลังขององคกรอื่นๆ กระบวนการนี้เปนกระบวนนําขอมูล
ของอัตรากําลังในหนวยงานที่มีลักษณะงานใกลเคียงกัน เชน การเปรียบเทียบจํานวนกรอบอัตรากําลังของงานการ
เจาหนาที่ใน อบต. ก และงานการเจาหนาที่ใน อบต.ข ซึ่งมีหนาที่รับผิดชอบคลายกัน โดยสมมุติฐานที่วาแนวโนม
ของการใชอัตรากําลังของแตละองคกรในลักษณะงานและปริมาณงานแบบเดียวกันนาจะมีจํานวนและการกําหนด
ตําแหนงคลายคลึงกันได 

 3.8  ใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นมีแผนการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นทุกคน โดยตอง
ไดรับการพัฒนาความรูความสามารถอยางนอยปละ 1 ครั้ง 

  การวิเคราะหขอมูลเพื่อกําหนดกรอบอัตรากําลังไมมุงเนนในการเพิ่ม เกลี่ย หรือลดจํานวนกรอบ
อัตรากําลังเปนสําคัญ แตมีจุดมุงหมายเพื่อใหสวนราชการมีแนวทางในการพิจารณากําหนดกรอบอัตรากําลังที่เปน
ระบบมากขึ้น นอกจากนั้นยังมีจุดมุงเนนใหสวนราชการพิจารณาการกําหนดตําแหนงที่เหมาะสม (Right Jobs) 
มากกวาการเพิ่ม/ลดจํานวนตําแหนง ตัวอยางเชน การวิเคราะหตนทุนคาใชจายแลวพบวาการกําหนดกรอบ
ตําแหนงในประเภททั่วไปอาจมีความเหมาะสมนอยกวาการกําหนดตําแหนงประเภทวิชาการในบางลักษณะงาน 
ทั้งๆ ที่ใชตนทุนไมแตกตางกันมาก รวมถึงในการพิจารณาที่กระบวนการทํางานก็พบวาเปนลักษณะงานในเชิงการ
วิเคราะหในสายอาชีพมากวางานในเชิงปฏิบัติงาน และสวนราชการอื่นก็กําหนดตําแหนงในงานลักษณะนี้เปน
ตําแหนงประเภทวิชาการ ถาเกิดกรณีเชนนี้ก็นาจะมีเหตุผลเพียงพอที่จะกําหนดกรอบอัตรากําลังในลักษณะงานนี้
เปนตําแหนงประเภทวิชาการ โดยไมไดเพิ่มจํานวนตําแหนงของสวนราชการเลย โดยสรุปอาจกลาวไดวา กรอบ
แนวคิดการวิเคราะหอัตรากําลัง (Effective Man Power Planning Framework) นี้จะเปนแนวทางใหสวน
ราชการสามารถมีขอมูลเชิงวิเคราะหอยางเพียงพอในการที่จะอธิบายเหตุผลเชิงวิชาการสําหรับการวางแผนกรอบ
อัตรากําลังที่เหมาะสมตามภารกิจงานของแตละสวนราชการ นอกจากนั้นการรวบรวมขอมูลโดยวิธีการดังกลาวจะ
ทําใหสวนราชการ สามารถนําขอมูลเหลานี้ไปใชประโยชนในเรื่องอ่ืนๆ เชน 

- การใชขอมูลที่หลากหลายจะทําใหเกิดการยอมรับไดมากกวาโดยเปรียบเทียบหาก
จะตองมีการเกลี่ยอัตรากําลังระหวางหนวยงาน 

- การจัดทํากระบวนการจริง (Work process) จะทําใหไดเวลามาตรฐานที่จะสามารถ
นําไปใชวัดประสิทธิภาพในการทํางานของบุคคลไดอยางถูกตอง รวมถึงในระยะยาวสวนราชการสามารถนําผล
การจัดทํากระบวนการและเวลามาตรฐานนี้ไปวิเคราะหเพื่อการปรับปรุงกระบวนการ (Process Re-engineer) 
อันจะนําไปสูการใชอัตรากําลังที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

- การเก็บขอมูลผลงาน จะทําใหสามารถพยากรณแนวโนมของภาระงาน ซึ่งจะเปน
ประโยชนในอนาคตตอสวนราชการในการเตรียมปรับยุทธศาสตรในการทํางาน เพื่อรองรับภารกิจที่จะเพ่ิม/ลดลง 
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   ๔.   สภาพปญหาของพื้นที่และความตองการของประชาชน 
 

เพื่อใหการวางแผนอัตรากําลัง  ๓  ป ขององคการบริหารสวนตําบลเขาตอก  มีความครบถวน  องคการ
บริหารสวนตําบลเขาตอก   สามารถดําเนินการตามอํานาจหนาที่ไดอยางมีประสิทธิภาพสะดวงในการดําเนินการ
แหไขใหตรงกับความตองการประชาชนอยางแทจริง   องคการบริหารสวนตําบลเขาตอก  จึงไดนําขอมูลการ
วิเคราะหสภาพปญหาความตองการและความจําเปนพื้นฐานและความตองการของประชาชนในเขตพื้นที่ของ
องคการบริหารสวนตําบลเขาตอกตามประเด็นการพัฒนาทองถิ่น ของแผนยุทธศาสตรการพัฒนา พ.ศ.2564 - 
2566    โดยแบงออกเปน ดานตาง ๆ  ดังนี้ 

  สภาพปญหาของพื้นที่และความตองการของประชาชน 
         ๑. ปญหาโครงสรางพื้นฐาน 

   ๑.๑   การคมนาคมขนสงไมสะดวก  ถนนเปนหลุมเปนบอ   
   ๑.๒   การติดตอสื่อสาร โทรคมนาคมไมสะดวก 
   ๑.๓   แสงสวางยามคํ่าคืนไมเพียงพอ 

             ๑.๔   การขาดแคลนน้ําสําหรับอุปโภค - บริโภคในฤดูแลง 
        ๑.๕   กระแสไฟฟาตก 
    ๒. ปญหาดานเศรษฐกิจ 

     ๒.๑  ประชาชนบางสวนมีหนี้สิน 
๒.2   ประชาชนขาดความรูในการดํารงชีพ 
 ๒.3   ประชาชนขาดอาชีพเสริมหลังจากเสร็จภารกิจหลัก 
 ๒.4   ประชาชนขาดแคลนเครื่องมือเครื่องใชที่ทันสมัยในการทําการเกษตร 

      ๒.5   ประชาชนบางสวนไมมีเอกสารสิทธิ์ในที่ดินทํากิน 
      2.6  เกษตรกรขาดความรูในการผลิตผลผลิตทางการเกษตรใหมีคุณภาพ     

                     ๓. ปญหาดานสังคมและความเขมแข็งของชุมชน 
๓.๑  ปญหาดานการศึกษา 

๓.๑.๑   การขาดโอกาสในการศึกษาทั้งในและนอกระบบ 
๓.๒   ปญหาสาธารณสุข  และการอนามัย 

                            ๓.๒.๑   ขาดแหลงขอมูลขาวสารดานสาธารณสุข และอนามัย 
 ๓.๒.๒   การใหบริการดานสุขภาพของผูสูงอายุ   เด็ก สตรี และคนพิการไมทั่วถึง 

  ๓.๒.๓   ดานการปองกันยุงลายและการแพรระบาดของโรคไขเลือดออก    
                            ๓.๒.๔   การแพรระบาดของยาเสพติด  
            ๓.๓  ปญหาดานความเขมแข็งของชุมชน 
                            ๓.๓.๑   ขาดแหลงขอมูลขาวสาร 
                            ๓.๓.๒  ขาดความรวมมือของคนในพื้นที่ 
                            ๓.๓.๓   ดานความปลอดภัยในทรัพยสิน 

     ๔.  ปญหาดานเมืองการบริหาร และการจัดองคการขององคการบริหารสวนตําบล 
                        ๔.๑   อบต. มีงบประมาณนอยไมเพียงพอในการบริหารงาน 

             ๔.๒    ประชาชนมีสวนรวมในการจัดกิจกรรมตางๆ นอย 
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        4.3    การประชาสัมพันธไมทั่วถึง 
        4.4    ประชาชนยังขาดความรูความเขาใจในเรื่องกฎหมายใกลตัวที่ใชในการดําเนิน

ชีวิตประจําวัน  
              ๕. ปญหาดานทรัพยากรธรรมชาติ  และสิ่งแวดลอม 

              ๕.๑   สถานที่ทิ้งขยะไมถูกสุขลักษณะ 
              ๕.๒   แหลงทองเท่ียวไมไดรับการพัฒนาเทาที่ควร 
        5.3   มีฝุนละอองในหนาแลง 
        5.4   น้ําเสียจากการทําแผนยางพารา  
        5.5   ประชาชนขาดจิตสํานึกและการมีสวนรวมในการใชและการอนุรักษ

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  

ความตองการของประชาชน 
               ๑.  ความตองการดานโครงสรางพื้นฐาน 
                    ๑.๑   ปรับปรุงถนนที่มีสภาพเปนหลุมบอ ทุกสาย  และกอสรางถนนลาดยางเพิ่มขึ้น 
                    ๑.๒   ติดตั้งโทรศัพทสาธารณะใหเพียงพอทุกหมูบาน  
                    ๑.๓   ติดตั้งไฟฟาสาธารณะตามถนนสายหลัก 
                    ๑.๔   ใหมีการขยายเขตประปาหมูบานทุกหมูบาน 
                    ๑.5   จัดใหมไีฟฟาที่มีแรงดันไฟฟาที่เดียงพอตอการใชงาน 
               ๒.  ความตองการดานเศรษฐกิจ 
                ๒.๑   สงเสริมใหประชาชนมีมาตรการการออมและปลดหนี้สิน 
                ๒.๒   จัดใหมีการฝกอบอาชีพแกประชาชนเพื่อสรางอาชีพเสริมและเพ่ิมรายไดแกครอบครัว 
                    ๒.๓   สนับสนุนเงินทุนพรอมอุปกรณ 
                    ๒.๔   ใหความรูทางดานเทคโนโลยีที่ทันสมัย 

     ๒.๕   จัดตั้งศูนยขอมูลในการผลิตทางการเกษตร 
                    ๒.๖   ใหมีเอกสารสิทธิ์ในที่ดินทํากินของราษฎร 
                ๓.  ความตองการดานสังคมและความเขมแข็งของชุมชน 
                ๓.๑  ดานการศึกษา 
                     ๓.๑.๑   สนบัสนุนทนุการศึกษาแกเด็กท่ีเรียนดีแตยากจน 

     ๓.๑.๒   สงเสริมใหราษฎรไดมีการศึกษาทั้งในและนอกระบบ  
                    ๓.๒   ดานสาธารณสุข และอนามัย 
                         ๓.๒.๑   ตองการดูแลสุขภาพผูสูงอายุ , เด็ก  , สตรี   และคนพิการ   สงเคราะหผูสูงอายุ 
                         ๓.๒.๒   ใหมีการปองกันและแกไขปญหายาเสพติด กําจัดยุงลายและรณรงคโรคพิษสุนัขบา 
                         ๓.๒.๓    ฝกอบรมใหความรูทางโภชนาการอนามัยแม และเด็ก 
                         ๓.๒.๔   ใหความรูดานสุขศึกษา 

          ๓.๓   ดานความเขมแข็งของชุมชน 
                          ๓.๓.๑   จัดใหมีแหลงขอมูลขาวสารทุกหมูบาน 
                          ๓.๓.๒   จัดใหชุดรักษาความความปลอดภัยในหมูบาน        
                          ๓.๓.๓   ฟนฟูและสงเสริมศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถิ่น 
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                 ๔.  ความตองการดานการเมือง  การบริหาร  และการจัดการขององคการบริหารสวนตําบล 
                   ๔.๑ จัดฝกอบรมความรูดานวิชาการ และศึกษาดูงานใหแกพนักงานสวนตําบล สมาชิก อบต.  

       ๔.๒ จัดประชุมประชาคมสรางความเขมแข็งใหกับองคภาคประชาชน , กลุมสตรี , กลุมอาสา    
              สมัครอื่นๆ 

                 ๕.  ความตองการดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
                      ๕.๑   รณรงคใหความรูดานการกําจัดขยะมูลฝอยใหถูกตองและถูกท่ี 
                       ๕.๒   ฝกอบรมผูนําในการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

      ๕.๓   สนับสนุนการพัฒนาแหลงทองเที่ยว 
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   ๕.   ภารกิจ  อํานาจหนาที่ขององคการบริหารสวนตําบล 

 การพัฒนาทองถ่ินขององคการบริหารสวนตําบลเขาตอก นั้น เปนการสรางความเขมแข็ง 
ของชุมชนในการรวมคิด  รวมทํา รวมแกไขปญหา  เสริมสรางความเขมแข็งของชุมชน   ในเขตพื้นที่ขององคการ
บริหารสวนตําบลเขาตอก  ใหมีสวนรวมในการพัฒนาทองถิ่น ในทุกดาน การพัฒนาองคการบริหารสวนตําบลเขา
ตอกจะสมบูรณได จําเปนตองอาศัยความรวมมือของชุมชน ในพื้นที่เกิดความตระหนักรวมกันแกไขปญหาและ
ความเขาใจในแนวทางแกไขปญหากันอยางจริงจัง องคการบริหารสวนตําบลเขาตอก ยังไดเนนใหคนเปน
ศูนยกลางของการพัฒนาในทุกกลุมทุกวัยของประชากร    นอกจากนั้นยังได เนนการสงเสริม และสนับสนุนให
การศึกษาเด็กกอนวัยเรียน และพัฒนาเยาวชนใหพรอมที่จะเปนบุคคลากรที่มีคุณภาพโดยยึดกรอบแนวทางในการ
จัดระเบียบการศึกษา สวนดานพัฒนาอาชีพนั้น    จะเนนพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเองในทองถิ่น และยังใหยึด
หลักเศรษฐกิจแบบพอเพียง 
      การวิเคราะหภารกิจ อํานาจหนาที่ขององคการบริหารสวนตําบล ตามพระราชบัญญัติสภาตําบลและ
องคการบริหารสวนตําบล พ.ศ.๒๕๓๗ และที่แกไขเพิ่มเติม และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและขั้นตอนการ
กระจายอํานาจใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒ และรวบรวมกฎหมายอื่นของ อบต.ใชเทคนิค  SWOT  
เขามาชวย ทั้งนี้เพื่อใหทราบวาองคการบริหารสวนตําบล มีอํานาจหนาที่ที่จะเขาไปดําเนินการแกไขปญหาในเขต
พื้นที่ใหตรงกับความตองการของประชาชนไดอยางไร โดยวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส ภัยคุกคาม ในการ
ดําเนินการตามภารกิจตามหลัก SWOT องคการบริหารสวนตําบลเขาตอก  กําหนดวิธีการดําเนินการตามภารกิจ
สอดคลองกับแผน พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ แผนพัฒนาตําบล 
นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผูบริหารทองถิ่น ทั้งนี้สามารถวิเคราะหภารกิจใหตรงกับสภาพปญหา โดย
สามารถกําหนดแบงภารกิจได เปน ๗ ดาน ซึ่งภารกิจดังกลาวถูกกําหนดอยูในพระราชบัญญัติสภาตําบลและ
องคการบริหารสวนตําบล พ.ศ.๒๕๓๗ และที่แกไขเพิ่มเติม และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและขั้นตอนการ
กระจายอํานาจใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒ ดังนี้             

                  ๕.๑ ดานโครงสรางพื้นฐาน  

                         มีภารกิจที่เกี่ยวของดังนี ้
(๑) จัดใหมีและบํารุงรักษาทางน้ําและทางบก ทางน้ําและทางระบายน้ํา [ มาตรา ๖๗ (๑)  

๖๘ (๓)   และ  ๑๖  (๒) ] 
(๒)  ใหมีน้ําเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร  [ (มาตรา ๖๘(๑)] 
(๓) ใหมีและบํารุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอื่น [ (มาตรา ๖๘(๒)] 
(๔) ใหมีตลาด  ทาเทียบเรือ   และทาขาม  [ มาตรา  ๖๘  (๑๐) ] 
(๕)  การการจัดใหมีและควบคุมตลาด   ทาเทียบเรือ  และที่จอดรถ  [(มาตรา ๑๖(๓)] 
(๖)  การสาธารณูปโภคและการกอสรางอ่ืนๆ  [(มาตรา ๑๖(๔) ] 
(๗)  การสาธารณูปการ  [มาตรา ๑๖(๕)] 
(๘)  การขนสงและการวิศวกรรมจราจร  [  มาตรา ๑๒ (๒๖) ] 
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      ๕.๒    ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต  
       มีภารกิจที่เกี่ยวของ  ดังนี้ 

(๑)  รักษาความสะอาดของถนน  ทางน้ํา  ทางเดิน  และท่ีสาธารณะ  รวมทั้งกําจัดขยะมูลฝอย 
และสิ่งปฏิกูล  [ มาตรา ๖๗(๒)] 

(๒)  ปองกันโรคและระงับโรคติดตอ [มาตรา ๖๗(๓)] 
(๓)  สงเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก  เยาวชน  ผูสูงอายุ  และผูพิการ  [มาตรา ๖๗(๖)] 
(๔)  ใหมีและบํารุงสถานที่ประชุม  การกีฬา  การพักผอนหยอนใจ  และสวนสาธารณะ 
      [ มาตรา ๖๘ (๔) ] 
(๕)  บํารุงและสงเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร  [มาตรา ๖๘ (๗) ]  
(๖)  การสงเสริม  การฝกและประกอบอาชีพ  [ มาตรา  ๑๖ ( ๖) ]  
(๗)  การจัดการศึกษา  [ มาตรา ๑๖ (๙) ] 
(๘)  การสังคมสงเคราะห  และการพัฒนาคุณภาพเด็ก  สตรี  คนชรา  และผูดอยโอกาส  
      [ มาตรา ๑๖  (๑๐) ]  
(๙)   การจัดใหมีและบํารุงรักษาสถานที่พักผอนหยอนใจ [ มาตรา ๑๖  (๓) ]  
(๑๐) การสงเสริมกีฬา  [ มาตรา ๑๖  (๔) ] 
(๑๑)   การสรธารสุข  การอนามัยครอบครัว  และการรักษาพยาบาล  [ มาตรา ๑๖ (๑๙ ) ] 
(๑๒)   การจัดใหมีและควบคุมสุสานและฌาปนสถาน   [ มาตรา ๑๖  (๒๐) ] 
(๑๓)   การควบคุมเลี้ยงสัตว  [ มาตรา ๑๖  (๒๑) ] 
(๑๔)   การจัดใหมีและควบคุมการฆาสัตว   [ มาตรา ๑๖  (๒๒) ] 

๕.๓ ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย  
       มีภารกิจที่เกี่ยวของ  ดังนี้ 

                     (๑)    การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย  [ (มาตรา ๖๗(๔)  และมาตรา ๑๖ (๒๙) ] 
                     (๒)    การผังเมือง   [มาตรา ๖๘ (๑๓)  และมาตรา ๑๖ (๒๕) ] 
                     (๓)    ปรับปรุงแหลงชุมชนแออัด  และการจัดการเกี่ยวกับที่อยูอาศัย   [ (มาตรา ๑๖  (๑๒)  

 (๔)    การรักษาความสะอาดและความเปนระเบียบเรียบรอยของบานเมือง [(มาตรา๑๖(๑๗) ] 
 (๕)    การรักษาความปลอดภัย  ความเปนระเบียบเรียบรอย  การอนามัยโรงมหรสพ  และ 
         สาธารณอ่ืนๆ   [ (มาตรา ๑๖  (๒๓) ] 
(๖)   การรักษาความสงบเรียบรอย  การสงเสริมและการสนับสนุนการปองกันและรักษา    

        ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน  [ (มาตรา ๑๖  (๓๐) ] 
               ๕.๔  ดานการวางแผน  การสงเสริมการลงทุน  พาณิชยกรรมและการทองเที่ยว 
                      มีภารกิจที่เกี่ยวของ ดังนี้ 
                      (๑)   ใหมีและสงเสริมกลุมเกษตรกร และกิจการสหกรณ     [มาตรา ๖๘ (๕) ] 
                      (๒)    สงเสริมใหมีอุตสาหกรรมในครอบครัว  [ มาตรา ๖๘ (๖) ] 
                  (๓)    กิจการเกี่ยวกับการพาณิช [ มาตรา ๖๘ (๑๑)] 
                  (๔)    การสงเสริมการทองเที่ยว   [ มาตรา ๖๘(๑๒)  และมาตรา  ๑๖ (๘) ] 
                  (๕)    การจัดทําแผนพัฒนาทองถิ่นของตนเอง  [ มาตรา ๑๖ (๑) ] 
                  (๖)    การพาณิชย   และการสงเสริมการลงทุน    [ มาตรา ๑๖ (๗) ] 
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 ๕.๕   ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
       มีภารกิจที่เกี่ยวของ ดังนี้ 
       (๑)    คุมครอง ดูแล และบํารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม [มาตรา ๖๗(๗)] 
       (๒)    การกําจัดมูลฝอย  สิ่งปฏิกูล  และน้ําเสีย   [มาตรา    ๑๖ (๑๘)] 

  (๓)    การจัดการ  การบํารุงรักษา  และการใชประโยชน จากปาไม ที่ดิน 
          ทรัพยากรธรรมชาต ิ และสิ่งแวดลอม  [มาตรา    ๑๖ (๑๘)] 

 ๕.๖   ดานการศาสนา ศิลปะวัฒนาธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถิ่น  
    มีภารกิจที่เกี่ยวของ   ดงันี ้

                        (๑)   สงเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม   [ มาตรา ๖๗(๕) ] 
                        (๒)   บํารุงรักษาศิลปะ  จารีตประเพณี   ภูมิปญญาทองถิ่น  และวัฒนธรรมอันดีของ 
                               ทองถิ่น      [  มาตรา ๖๗ (๘) ] 
                 ๕.๗  ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการ และองคกร 
          ปกครองสวนทองถิน่     มีภารกิจทีเ่กี่ยวของ ดังนี ้

(๑)  การสงเสริมประชาธิปไตย  ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน  
      [ มาตรา  ๑๖ (๑๕)  ] 
(๒)    สงเสริมการมีสวนรวมของราษฎรในการพัฒนาทองถิ่น    [ มาตรา ๑๖ (๑๖)  ] 

         ภารกิจทั้ง  ๗   ดาน  ตามที่กฎหมายกําหนดใหอํานาจองคการบริหารสวนตําบล   สามารถจะ 
แกไขปญหาขององคการบริหารสวนตําบลไดเปนอยางดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคํานึง ถึงความ
ตองการของประชาชนในเขตพ้ืนที่ประกอบดวยการดําเนินการขององคการบริหารสวนตําบล จะตองสอดคลองกับ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ   แผนพัฒนาจังหวัด  แผนพัฒนาอําเภอ  แผนพัฒนาตําบล นโยบายของ
รัฐบาล    และนโยบายของผูบริหารขององคการบริหารสวนตําบลเปนสําคัญ 

 
 

หมายเหตุ :  มาตรา ๖๗ , ๖๘ หมายถึง พ.ร.บ.  สภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบล พ.ศ.๒๕๓๗ 
และที่แกไขเพิ่มเติม  
               มาตรา ๑๖  หมายถึง  พ.ร.บ.กําหนดแผนและขั้นตอนกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครอง 
               สวนทองถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒  
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สรุปสถานการณการพัฒนาขององคการบริหารสวนตําบลเขาตอก 
    
ลําดับ สภาพปญหา การคาดการณแนวโนมในอนาคต 

1 เสนทางคมนาคมไมสะดวก - ไดรับการปรับปรุงใหดีขึ้น 
- กอสรางถนนที่ไดมาตรฐานและมีคุณภาพมากขึ้น 

2 ขาดแคลนน้ําอุปโภคบริโภคในฤดูแลง - ไดรับการกักเก็บน้ําใหพอเพียงในฤดูแลง 
- ปรับปรุงขยายระบบประปาหมูบานใหมีคุณภาพ 
- ขอขยายเขตประปาภูมิภาคใหทั่วถึง 

3 ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน 
 

- ไดรับความรวมมือในการระวังจากประชาชนและเจาหนาที ่
  ที่เก่ียวของ 

4 การพัฒนาอาชีพ - ไดมีการรวมกลุมอาชีพและไดรับการสงเสริมจากหนวยงาน 
  ที่เก่ียวของ 
- ไดรับการสงเสริมความรู ทางวิชาการดานการเกษตร 

5 การทําลายทรัพยากรธรรมชาติและ 
สิ่งแวดลอม 

- ไดรับการคุมครองดูแล และรณรงคจากราษฎรและ 
   เจาหนาที่ของรัฐทุกคนชวยกันดูแลรักษาทรัพยากร-   
   ธรรมชาติและรักษาสิ่งแวดลอมในเขต อบต. 

6 การบริหารจัดการ 
ราษฎรขาดการมีสวนรวม 

- จัดใหมีการอบรมศึกษาดูงานบุคลากรของ อบต. กลุมอาชีพ  
  กลุมสตรี, ผูนําทองถิ่น ในเขต อบต. 
- จัดใหมีวัสดุครุภัณฑสํานักงานใหทันสมัยและเพียงพอ 
  เพื่อใหเกิดความพอใจในการใหบริการแกประชาชน 
- สงเสริมใหราษฎรเขามามีสวนรวมในการพัฒนาและการ 
  บริหารของ อบต. ใหเกิดความโปรงใสและสามารถ 
  ตรวจสอบได 

            ผลการวิเคราะหจุดแข็ง/จุดออน/โอกาส/อุปสรรคขององคการบริหารสวนตําบลเขาตอก 
                    (SWOT ANALYSIS)  ดังนี้ 
จุดแข็ง (Strengths: S) 
    1) มีทรัพยากรธรรมชาติในพื้นที่เปนแหลงทองเท่ียวธรรมชาติ 
   2) มีการวางแผนจัดกิจกรรมในแผนดําเนินงานทั้งแผนระยะยาวและระยะสั้นที่เหมาะสม 
          3) มีการลดขั้นตอนและระยะเวลาในการใหบริการประชาชนและบริการประชาชนชวง   
                       พักเที่ยงและนอกเวลาราชการ 
   4) มีศูนยขอมูลขาวสารและระบบการใหบริการขอมูลขาวสารแกประชาชนทางอินเตอรเน็ต 
                       อยางกวางขวาง       
    5) บุคลากรมีความรูความสามารถและศักยภาพในการทํางาน 
                     6) เปนพื้นที่มีอาณาเขตติดตอกับเทศบาลตําบลเคียนซา 
 จุดออน (Weakness: W)  

    1) โครงการใหญๆไมสามารถดําเนินการไดตามแผน เนื่องดวยงบประมาณที่จํากัด 
    2) ขนาดโครงสรางขององคกรที่มีบุคลากรนอยเกินไปกับปริมาณงานที่ไดรับตามภารหนาที่    
                       ทําใหงานบางอยางมีการบริหารที่ไมคอยเต็มประสิทธิภาพ สงผลใหไมเกิดประสิทธิผลเปน 
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                       รูปธรรมที่ชัดเจนเทาที่ควร 

                     3) ระบบฐานขอมูลในสํานักงานไมมีความพรอมใหกับทุกสวนงาน 
โอกาส (Opportunities: O) 

1) ทางการเกษตร   
1) มีแหลงทองเที่ยว ที่สามารถดึงดูด นักทองเที่ยวเขาสูพื้นที่ทําใหประชาชนมีอาชีพเสริม    
   มีรายไดเพ่ิมมากขึ้น 

อุปสรรค (Threats: T) 
   1) สินคาเกษตรตนทุนสูง ราคาสินคาต่ํา สงผลใหเกิดปญหาดานคาครองชีพ 

  2) ประชาชนในพื้นที่ยังมีความเขาใจในระบบการทํางานของทองถิ่นนอยเกินไป 

  3) ไมมีรถโดยสารประจําทางผานพื้นที่  ทําใหเปนอุปสรรคตอการเดินทาง 

การวิเคราะห SWOT บุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลเขาตอก 

จุดแข็ง(Streng=S) 

  1. มีคําสั่งแบงโครงสรางขององคการบริหารสวนตําบลเขาตอกชัดเจน ครอบคลุมอํานาจหนาที่
ตามภารกิจและสามารถเปลี่ยนแปลงปรับปรุงไดตามภารกิจที่ไดรับเพิ่มข้ึนหรือถายโอน  

  2. มีแผนพัฒนาที่ชัดเจน และมีการบูรณาการจัดทําแผน  การทํางานรวมกับหนวยงาน หรือสวน
ราชการอ่ืน 

  3. มีคําสั่งแบงงานหรือการมอบอํานาจการบริหารงานตามลําดับชั้น 

  4. ผูบริหารทองถ่ินกําหนดนโยบายไดเองภายใตกรอบของกฎหมาย 

  5. มีขอบัญญัติงบประมาณรายจายเปนของตนเองซึ่งเปนเครื่องมือในการตอบสนองความ
ตองการของประชาชนในตําบล 

 6. สภาองคการบริหารสวนตําบลสามารถออกขอบัญญัติไดเอง ภายใตกรอบกฎหมาย 

 7. สามารถจัดกรอบอัตรากําลังไดเองตามภารกิจและกํากับงบประมาณ 

  8. ผูบริหารและฝายนิติบัญญัติมาจากากรเลือกตั้งของประชาชนโดยตรงทําใหเขาใจปญหาความ
เดือดรอน และความตองการของประชาชนอยางแทจริง 

  9. มีรายไดจากการจัดเก็บไดเปนของตนเอง ทําใหคลองตัวในการบริหารงาน 

 10. มีเครื่องมือเครื่องใชในการปฏิบัติงานอยางเพียงพอและทนัสมัย 

 11. มีพ้ืนที่ขนาดตําบลขนาดกลางงายตอการบริหาร และดูแลอยางทั่วถึง 

  12. เปนหนวยงานที่ใกลชิดประชาชนมากท่ีสุด และสามารถแกไขปญหาไดอยางรวดเร็ว 
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จุดออน (Weakness=W) 

1. บุคลากรองคการบริหารสวนตําบลยังขาดแคลนไมเพียงพอตอการบริหารงาน 

2. ความตองการ และคาดหวังของประชาชนมีสูงตอองคการบริหารสวนตําบลในการแกไข
ปญหาความเดือดรอนแตองคการบริหารสวนตําบลตอบสนองไดนอย 

3. มีระเบียบ กฎหมายใหมๆ จํานวนมากทําใหการปฏิบัติของบุคลากรไมทันตอเหตุการณ 

4. บุคลากรองคการบริหารสวนตําบลมีการโอน – ยาย บรรจุใหม บอยทําใหเกิดการทํางานไมมี
ความตอเนื่อง และประสบการณในการทํางานนอย 

โอกาส(Opportunity = O) 

1. มีแนวโนมไดรับการถายโอนภารกิจเพิ่มมากขึ้นตามแผนกฎหมายกระจายอํานาจฯ 

2. แนวโนมของรายไดท่ีไดรับจัดสรรมากข้ึน ตามลําดับแผนกระจายอํานาจฯ และการ
จัดเก็บรายไดเองขององคการบริหารสวนตําบล 

3. กฎหมายกระจายอํานาจฯ เอื้อตอการบริหารงานขององคการบริหารสวนตําบล 

4. ความกาวหนาดานเทคโนโลยีทําใหมีความสะดวกคลองตัว และมีประสิทธิภาพในการ
ทํางานมากข้ึน 

5. ประชาชนมีความสมานสามัคคีกันดี มีความขัดแยงทางการเมืองทางความคิดเห็นนอย 

6. มีวัด  และสถานธรรม ซึ่งสามารถพัฒนาเสริมสรางความพรอมใหเปนแหลงพัฒนา
คุณธรรมจริยธรรมของบุคลากร เยาวชน และประชาชนในตําบล 

7. มีโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพประจําตําบลครอบคลุมทั้งพื้นที่อยางพอเพียง 

อุปสรรคหรือขอจํากัด (Threat=T) 

1. อํานาจหนาที่ตามแผนกระจายอํานาจฯ บางภารกิจยังไมมีความชัดเจน 

2. การใหความอิสระองคการบริหารสวนตําบล จากสวนกลางยังไมเต็มที่ ยังตองอยูภายใตการ
กํากับดูแลจากสวนภูมิภาค 

3. การจัดสรรงบประมาณจากรัฐยังไมเพียงพอกับภารกิจที่ถายโอนใหกับทองถิ่น 

4. การใชแรงงานตางดาว นํามาซึ่งปญหาของโรคระบาด เชน ไขเลือดออก ไขหวัดนก ไข
มาลาเรีย  เนื่องจากเจาของธุรกิจไมมีระบบควบคุมที่ดีพอ 

5. ผลผลิตทางเกษตรสวนใหญมีราคาตกต่ํา 

6. ประชาชนไมใหความสําคัญในการศึกษาของบุตร –หลาน ใหไดรับการศึกษาใน
ระดับอุดมศึกษา 
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การวิเคราะหอํานาจหนาที่และภารกิจ 

แผนยุทธศาสตรชาติ 20 ป (2560 – 2579)   
  การจัดทําแผนพัฒนาทองถิ่นสี่ปของเทศบาลมีความสัมพันธกับแผนยุทธศาสตรชาติ 20 ป  โดย
มุงเนนเพื่อขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศไปสูความมั่นคง  มั่งคั่ง  และยั่งยืน  โดยแผนยุทธศาสตรชาติ 20 ป ของ
ประเทศไทยกําลังอยูระหวางการการเสนอรางกรอบยุทธศาสตรชาติตอที่ประชุมคณะกรรมกรรจัดทํายุทธศาสตร
ชาติ ซึ่งขณะนี้อยูระหวางการดําเนินการปรับปรุงรางกรอบยุทธศาสตรชาติตามมิติที่ประชุมคณะกรรมกรรจัดทํา
รางยุทธศาสตรชาติ  โดยรางกรอบยุทธศาสตรชาติ  20 ป (พ.ศ. 2560 – 2579)  สรุปยอได  ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
วิสัยทัศน 
วิสัยทัศน “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เปนประเทศพัฒนาแลว ดวยการพัฒนา

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง”หรือเปนคติพจนประจําชาติวา “มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน” ทั้งนี้วิสัยทัศน
ดังกลาวจะตองสนองตอบตอผลประโยชนแหงชาติ อันไดแกการมีเอกราช อธิปไตย และบูรณภาพแหงเขตอํานาจ
รัฐ การดํารงอยูอยางม่ันคง ยั่งยืนของสถาบันหลักของชาติ การดํารงอยูอยางม่ันคงของชาติและปราศจากจากภัย 
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คุกคามทุกรูปแบบ การอยูรวมกันในชาติอยางสันติสุขเปนปกแผนมีความมั่นคงทางสังคม

ทามกลางพหุสังคมและการมีเกียรติและศักดิ์ศรีของความเปนมนุษย ความเจริญเติบโตของชาติความเปนธรรมและ
ความอยูดีมีสุขของ 

ประชาชน ความยั่งยืนของฐานทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดลอม ความมั่นคงทางพลังงานและ
อาหารความสามารถในการรักษาผลประโยชนของชาติภายใตการเปลี่ยนแปลงของสภาวะแวดลอมระหวาง
ประเทศและการอยูรวมกันอยางสันติประสานสอดคลองกัน ดานความมั่นคงในประชาคมอาเซียนและประชาคม
โลกอยางมีเกียรติและศักดิ์ศรีไมเปนภาระของโลก และสามารถเก้ือกูลประเทศที่มีศักยภาพทางเศรษฐกิจที่ดอยกวา 

ยุทธศาสตรชาติ 
ในการที่จะบรรลุวิสัยทัศนและทําใหประเทศไทยพัฒนาไปสูอนาคตที่พึงประสงคนั้น จําเปน

จะตองมีการวางแผนและกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาในระยะยาว และกําหนดแนวทางการพัฒนาของทุกภาค
สวนใหขับเคลื่อนไปในทิศทางเดียวกัน ดังนั้น จึงจําเปนจะตองกําหนดยุทธศาสตรชาติในระยะยาว  เพื่อถายทอด
แนวทางการพัฒนาสูการปฏิบัติในแตละชวงเวลาอยางตอเนื่องและมีการบูรณาการ และสรางความเขาใจถึงอนาคต
ของประเทศไทยรวมกัน และเกิดการรวมพลังของทุกภาคสวนในสังคมทั้งประชาชน เอกชน ประชาสังคมในการ
ขับเคลื่อนการพัฒนาเพื่อการสรางและรักษาไวซึ่งผลประโยชนแหงชาติ และบรรลุวิสัยทัศน “ประเทศไทยมีความ
มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืนเปนประเทศพัฒนาแลว ดวยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” หรือคติพจน
ประจําชาติ “มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน” เพื่อใหประเทศมีขีดความสามารถในการแขงขัน มีรายไดสูงอยูในกลุมประเทศ
พัฒนาแลว คนไทยมีความสุข อยูด ีกินด ีสังคมมีความมั่นคงเสมอภาคและเปนธรรม ซึ่งยุทธศาสตรชาติที่จะใชเปน
กรอบแนวทางการพัฒนาในระยะ 20 ปตอจากนี้ไป จะประกอบดวย 6 ยุทธศาสตร ไดแก (1) ยุทธศาสตรดาน
ความมั่นคง (2) ยุทธศาสตรดานการสรางความสามารถในการแขงขัน (3) ยุทธศาสตรการพัฒนาและเสริมสราง
ศักยภาพคน (4) ยุทธศาสตรดานการสรางโอกาสความเสมอภาคและเทาเทียมกันทางสังคม (5) ยุทธศาสตรดาน
การสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม และ    (6) ยุทธศาสตรดานการปรับสมดุลและ
พัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ โดยมีสาระสําคัญของแตละยุทธศาสตร สรุปไดดังนี ้

1. ยุทธศาสตรดานความม่ันคง มีเปาหมายทั้งในการสรางเสถียรภาพภายในประเทศและชวยลด
และปองกันภัยคุกคามจากภายนอก รวมทั้งสรางความเชื่อมั่นในกลุมประเทศอาเซียนและประชาคมโลกที่มีตอ
ประเทศไทย กรอบแนวทางท่ีตองใหความสําคัญ อาทิ 

(1) การเสริมสรางความมั่นคงของสถาบันหลักและการปกครองระบอบประชาธิปไตย
อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 

(2) การปฏิรูปกลไกการบริหารประเทศและพัฒนาความมั่นคงทางการเมือง ขจัด
คอรรัปชั่น สรางความเชื่อมั่นในกระบวนการยุติธรรม 

(3) การรักษาความมั่นคงภายในและความสงบเรียบรอยภายใน ตลอดจนการบริหาร
จัดการความมั่นคงชายแดนและชายฝงทะเล 

(4) การพัฒนาระบบ กลไก มาตรการและความรวมมือระหวางประเทศทุกระดับ และ
รักษาดุลยภาพความสัมพันธกับประเทศมหาอํานาจ เพื่อปองกันและแกไขปญหาความมั่นคงรูปแบบใหม 

(5) การพัฒนาเสริมสรางศักยภาพการผนึกกําลังปองกันประเทศ การรักษาความสงบ
เรียบรอยภายในประเทศสรางความรวมมือกับประเทศเพื่อนบานและมิตรประเทศ 

(6) การพัฒนาระบบการเตรียมพรอมแหงชาติและระบบบริหารจัดการภัยพิบัติ รักษา
ความมั่นคงของฐานทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดลอม 

(7) การปรับกระบวนการทางานของกลไกที่เก่ียวของจากแนวดิ่งสูแนวระนาบมากขึ้น 
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2. ยุทธศาสตรดานการสรางความสามารถในการแขงขัน เพื่อใหประเทศไทยสามารถพัฒนา

ไปสูการเปนประเทศพัฒนาแลว ซึ่งจําเปนตองยกระดับผลิตภาพการผลิตและการใชนวัตกรรมในการเพิ่ม
ความสามารถในการแขงขันและการพัฒนาอยางยั่งยืนทั้งในสาขาอุตสาหกรรม เกษตรและบริการ การสรางความ
มั่นคงและปลอดภัยดานอาหาร การเพ่ิมขีดความสามารถทางการคาและการเปนผูประกอบการ รวมทั้งการพัฒนา
ฐานเศรษฐกิจแหงอนาคต ทั้งนี้ภายใตกรอบการปฏิรูปและพัฒนาปจจัยเชิงยุทธศาสตรทุกดาน อันไดแกโครงสราง
พื้นฐานและระบบโลจิสติกส วิทยาศาสตร เทคโนโลยีและนวัตกรรม การพัฒนาทุนมนุษย และการบริหารจัดการ
ทั้งในภาครัฐและภาคธุรกิจเอกชน กรอบแนวทางท่ีตองใหความสําคัญ อาทิ 

(1) การพัฒนาสมรรถนะทางเศรษฐกิจ ไดแกการรักษาเสถียรภาพเศรษฐกิจและสราง
ความเชื่อมั่น การสงเสริมการคาและการลงทุนที่อยูบนการแขงขันที่เปนธรรมและรับผิดชอบตอสังคม ตลอดจน
การพัฒนาประเทศสูความเปนชาติการคาเพื่อใหไดประโยชนจากหวงโซมูลคาในภูมิภาค และเปนการยกระดับไปสู
สวนบนของหวงโซมูลคามากขึ้น 

(2) การพัฒนาภาคการผลิตและบริการ บนฐานของการพัฒนานวัตกรรมและมีความ
เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม โดยมีการใชดิจิตอลและการคาที่เขมขนเพื่อสรางมูลคาเพิ่มและขยายกิจกรรมการผลิตและ
บริการ โดยมุงสูความเปนเลิศในระดับโลกและในระดับภูมิภาคในอุตสาหกรรมหลายสาขา และในภาคบริการที่
หลากหลายตามรูปแบบการดําเนินชีวิตและการดําเนินธุรกิจที่เปลี่ยนไป รวมทั้งเปนแหลงอาหารคุณภาพ สะอาด 
และปลอดภัยของโลก 

- ภาคเกษตร โดยเสริมสรางฐานการผลิตใหเขมแข็งและยั่งยืน เพิ่มขีด
ความสามารถในการแขงขันของภาคเกษตรสงเสริมเกษตรกรรายยอยใหปรับไปสูการทําการเกษตรยั่งยืนที่เปนมิตร
กับสิ่งแวดลอมและรวมกลุมเกษตรกรในการพัฒนาอาชีพที่เขมแข็ง และการพัฒนาสินคาเกษตรที่มีศักยภาพและ
อาหารคุณภาพ สะอาด และปลอดภัย 

- ภาคอุตสาหกรรม โดยพัฒนาอุตสาหกรรมศักยภาพ ยกระดับการพัฒนา
อุตสาหกรรมปจจุบันที่มีศักยภาพสูง และพัฒนาอุตสาหกรรมอนาคตที่มีศักยภาพ โดยการใชดิจิตอลและการคามา
เพิ่มมูลคาและยกระดับหวงโซมูลคาในระดับสูงขึ้น 

- ภาคบริการ โดยขยายฐานการบริการใหมีความหลากหลาย มีความเปนเลิศ
และเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม โดยการยกระดับบริการที่เปนฐานรายไดเดิม เชน การทองเที่ยว และพัฒนาให
ประเทศไทยเปนศูนยกลางการใหบริการสุขภาพ ธุรกิจบริการดานการเงินและธุรกิจบริการที่มีศักยภาพอื่นๆ เปน
ตน 

(3) การพัฒนาผูประกอบการและเศรษฐกิจชุมชน พัฒนาทักษะผูประกอบการ ยกระดับ
ผลิตภาพแรงงานและพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม (SMEs) สูสากล และพัฒนาวิสาหกิจชุมชนและ
สถาบันเกษตรกร 

(4) การพัฒนาพื้นที่เศรษฐกิจพิเศษและเมืองพัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดน และ
พัฒนาระบบเมืองศูนยกลางความเจริญ จัดระบบผังเมืองที่มีประสิทธิภาพและมีสวนรวม มีการจัดการสิ่งแวดลอม
เมือง และโครงสรางพื้นฐานทางสังคมและเศรษฐกิจที่สอดคลองกับศักยภาพ 

(5) การลงทุนพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน ในดานการขนสง ดานพลังงาน ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารและการวิจัยและพัฒนา 
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(6) การเชื่อมโยงกับภูมิภาคและเศรษฐกิจโลกสรางความเปนหุนสวนการพัฒนากับ

นานาประเทศ สงเสริมความรวมมือกับนานาชาติในการสรางความมั่นคงดานตางๆ เพิ่มบทบาทของไทยในองคกร
ระหวางประเทศ รวมถึงสรางองคความรูดานการตางประเทศ 

3. ยุทธศาสตรการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพคน เพื่อพัฒนาคนและสังคมไทยใหเปน
รากฐานที่แข็งแกรงของประเทศมีความพรอมทางกาย ใจ สติปญญา มีความเปนสากล มีทักษะการคิดวิเคราะห
อยางมีเหตุผล มีระเบียบวินัย เคารพกฎหมาย มีคุณธรรมจริยธรรม รูคุณคาความเปนไทย มีครอบครัวที่มั่นคง 
กรอบแนวทางท่ีตองใหความสําคัญ อาท ิ

(1) การพัฒนาศักยภาพคนตลอดชวงชีวิตใหสนับสนุนการเจริญเติบโตของประเทศ 
(2) การยกระดับคุณภาพการศึกษาและการเรียนรูใหมีคุณภาพ เทาเทียม และทั่วถึง 
(3) การปลูกฝงระเบียบวินัย คุณธรรม จริยธรรมคานิยมที่พึงประสงค 
(4) การสรางเสริมใหคนมีสุขภาวะท่ีด ี
(5) การสรางความอยูดีมีสุขของครอบครัวไทยเสริมสรางบทบาทของสถาบันครอบครัว

ในการบมเพาะจิตใจใหเขมแข็ง 
4. ยุทธศาสตรดานการสรางโอกาสความเสมอภาคและเทาเทียมกันทางสังคม เพื่อเรงกระจาย

โอกาสการพัฒนาและสรางความมั่นคงใหทั่วถึง ลดความเหลื่อมล้ําไปสูสังคมที่เสมอภาคและเปนธรรม กรอบ
แนวทางที่ตองใหความสําคัญ อาทิ 

(1) การสรางความมั่นคงและการลดความเหลื่อมล้ําทางดานเศรษฐกิจและสังคม 
(2) การพัฒนาระบบบริการและระบบบริหารจัดการสุขภาพ 
(3) การสรางสภาพแวดลอมและนวัตกรรมที่เอ้ือตอการดํารงชีวิตในสังคมสูงวัย 
(4) การสรางความเขมแข็งของสถาบันทางสังคมทุนทางวัฒนธรรมและความเขมแข็ง

ของชุมชน 
(5) การพัฒนาการสื่อสารมวลชนใหเปนกลไกในการสนับสนุนการพัฒนา 

5. ยุทธศาสตรดานการสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม เพื่อเรง
อนุรักษฟนฟูและสรางความมั่นคงของฐานทรัพยากรธรรมชาติ และมีความมั่นคงดานน้ํา รวมทั้งมีความสามารถใน
การปองกันผลกระทบและปรับตัวตอการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและภัยพิบัติธรรมชาติ และพัฒนามุงสูการ
เปนสังคมสีเขียว กรอบแนวทางท่ีตองใหความสําคัญ อาทิ 

(1) การจัดระบบอนุรักษ ฟนฟูและปองกันการทําลายทรัพยากรธรรมชาต ิ
(2) การวางระบบบริหารจัดการน้ําใหมีประสิทธิภาพทั้ง ๒๕ ลุมน้ํา เนนการปรับระบบ

การบริหารจัดการอุทกภัยอยางบูรณาการ 
(3) การพัฒนาและใชพลังงานที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 
(4) การพัฒนาเมืองอุตสาหกรรมเชิงนิเวศและเมืองที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 
(5) การรวมลดปญหาโลกรอนและปรับตัวใหพรอมกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
(6) การใชเครื่องมือทางเศรษฐศาสตรและนโยบายการคลังเพ่ือสิ่งแวดลอม 

6. ยุทธศาสตรดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบ การบริหารจัดการภาครัฐ เพื่อใหหนวยงาน
ภาครัฐมีขนาดที่เหมาะสมกับบทบาทภารกิจ มีสมรรถนะสูง มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลกระจายบทบาท
ภารกิจไปสูทองถ่ินอยางเหมาะสม มีธรรมาภิบาลกรอบแนวทางท่ีตองใหความสําคัญ อาทิ 

(1) การปรับปรุงโครงสราง บทบาท ภารกิจของหนวยงานภาครัฐ ใหมีขนาดท่ีเหมาะสม 
(2) การวางระบบบริหารราชการแบบบูรณาการ 



 

20 
 
(3) การพัฒนาระบบบริหารจัดการกําลังคนและพัฒนาบุคลากรภาครัฐ 
(4) การตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
(5) การปรับปรุงกฎหมายและระเบียบตางๆใหทันสมัย เปนธรรมและเปนสากล 
(6) การพัฒนาระบบการใหบริการประชาชนของหนวยงานภาครัฐ 
(7) การปรับปรุงการบริหารจัดการรายไดและรายจายของภาครัฐ 
 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 12 พ.ศ. 2560 - 2564 
   ยุทธศาสตรในแผนพัฒนาฯ ฉบับที ่๑๒ มีทั้งหมด ๑๐ ยุทธศาสตร โดยม ี๖ ยุทธศาสตรตาม
กรอบยุทธศาสตรชาต ิ๒๐ ป และอีก ๔ ยุทธศาสตรที่เปนปจจัยสนับสนุน ดังนี้  
   1. การเสริมสรางและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย  
   แนวทางการพัฒนาที่สําคัญ ประกอบดวย  
   (๑) ปรับเปลี่ยนคานิยมคนไทยใหมีคุณธรรม จริยธรรม มีวินัย จิตสาธารณะ และพฤติกรรมที่พึง
ประสงค อาทิ สงเสริมใหมีกิจกรรมการเรียนการสอนทั้งในและนอกหองเรียนที่สอดแทรกคุณธรรม จริยธรรม 
ความมีระเบียบวินัย และจิตสาธารณะ  
   (๒) พัฒนาศักยภาพคนใหมีทักษะ ความรู และความสามารถในการดารงชีวิตอยางมีคุณคา อาท ิ
สงเสริมเด็กปฐมวัยใหมีการพัฒนาทักษะทางสมองและทางสังคมที่เหมาะสม เด็กวัยเรียนและวัยรุนมีทักษะการคิด
วิเคราะหอยางเปนระบบ  
   (๓) ยกระดับคุณภาพการศึกษาและการเรียนรูตลอดชีวิต อาทิ ปรับระบบบริหารจัดการ
สถานศึกษาขนาดเล็กใหมีการจัดทรัพยากรรวมกันใหมีขนาดและจานวนที่เหมาะสม ปรับปรุงแหลงเรียนรูในชุมชน
ใหเปนแหลงเรียนรูเชิงสรางสรรคและมีชีวิต  
   (๔) ลดปจจัยเสี่ยงดานสุขภาพและใหทุกภาคสวนคํานึงถึงผลกระทบตอสุขภาพ อาทิ สงเสริมใหมี
กิจกรรมทางสุขภาพและโภชนาการที่เหมาะสมกับวัย ปรับปรุงมาตรการทางกฎหมายและภาษีในการควบคุม
ผลิตภัณฑที่สงผลเสียตอสุขภาพ  
   (๕) เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการระบบสุขภาพภาครัฐและปรับระบบการเงินการคลังดาน
สุขภาพ อาทิ ปรับระบบบริหารจัดการทรัพยากรรวมกันระหวางสถานพยาบาลทุกสังกัดในเขตพ้ืนที่สุขภาพ  
   (๖) พัฒนาระบบการดูแลและสรางสภาพแวดลอมที่เหมาะสมกับสังคมสูงวัย อาทิ ผลักดันใหมี
กฎหมายการดูแลผูสูงอายุระยะยาว และ (๗) ผลักดันใหสถาบันทางสังคมมีสวนรวมพัฒนาประเทศอยางเขมแข็ง 
อาทิ กําหนดมาตรการดูแลครอบครัวที่เปราะบาง และสงเสริมสถาบันการศึกษาใหเปนแหลงบริการความรูทาง
วิชาการที่ทุกคนเขาถึงได  
   2. ยุทธศาสตรการสรางความเปนธรรมและลดความเหลื่อมลาในสังคม  
   แนวทางการพัฒนาสําคัญ ประกอบดวย  
   (๑) การเพิ่มโอกาสใหกับกลุมเปาหมายประชากรรอยละ ๔๐ ที่มีรายไดต่ําสุดสามารถเขาถึง
บริการที่มีคุณภาพของรัฐและมีอาชีพ อาทิ ขยายโอกาสการเขาถึงการศึกษาที่มีคุณภาพใหแกเด็กและเยาวชนที่
ดอยโอกาสทางการศึกษาอยางตอเนื่อง โดยใหการดูแลนักเรียนที่ครอบคลุมตั้งแตการสรางรายไดของครัวเรือน 
สนับสนุนคาเดินทางไปยังสถานศึกษา ใหทุนการศึกษาตอระดับสูง  
   (๒) การกระจายการใหบริการภาครัฐทั้งดานการศึกษา สาธารณสุข และสวัสดิการที่มีคุณภาพให
ครอบคลุมและทั่วถึง อาทิ บริหารจัดการการใหบริการสาธารณสุขที่มีคุณภาพใหครอบคลุมทุกพื้นที่ ผานการ
พัฒนาระบบสงตอผูปวยทั้งในระดับจังหวัด ภาค และระดับประเทศใหมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
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   (๓) เสริมสรางศักยภาพชุมชน การพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนและการสรางความเขมแข็งการเงินฐาน
รากตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อใหชุมชนสามารถพึ่งพาตนเองได มีสิทธิในการจัดการทุนที่ดินและ
ทรัพยากรภายในชุมชน อาทิ สนับสนุนการใหความรูในการบริหารจัดการทางการเงินแกชุมชนและครัวเรือน การ
ปรับองคกรการเงินของชุมชนใหทาหนาที่เปนสถาบันการเงินในระดับหมูบาน/ตําบลที่ทาหนาที่ทั้งการใหกูยืมและ
การออม และจัดตั้งโครงขายการเงินฐานรากโดยมีธนาคารออมสินและธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณเปนแม
ขาย  
 
   3. ยุทธศาสตรการสรางความเขมแข็งทางเศรษฐกิจและแขงขันไดอยางยั่งยืน  
   แนวทางการพัฒนาที่สําคัญ ประกอบดวย  
   (๑) การบริหารจัดการเศรษฐกิจสวนรวม ทั้งในดานการคลัง อาทิ เพิ่มประสิทธิภาพการจัด
แผนงานโครงการ การจัดสรรงบประมาณ การบริหาร และการตรวจสอบกระบวนการงบประมาณ และดาน
การเงิน อาทิ เพิ่มประสิทธิภาพของระบบการเงินและสถาบันการเงินทั้งในตลาดเงินและตลาดทุนใหสามารถ
สนับสนุนการขยายตัวทางเศรษฐกิจ 
   (๒) การเสริมสรางและพัฒนาขีดความสามารถในการแขงขันของภาคการผลิตและบริการ มุงเนน
การสรางความเชื่อมโยงของหวงโซมูลคาระหวางภาคเกษตร อุตสาหกรรม บริการ และการคาการลงทุน เพื่อ
ยกระดับศักยภาพในการแขงขันของประเทศ โดยยกระดับการผลิตสินคาเกษตรและอาหารเขาสูระบบมาตรฐาน 
ตอยอดความเขมแข็งของอุตสาหกรรมที่มีศักยภาพปจจุบันเพื่อยกระดับไปสูอุตสาหกรรมที่ใชเทคโนโลยีขั้นสูง วาง
อนาคตรากฐานการพัฒนาอุตสาหกรรม เสริมสรางขีดความสามารถการแขงขันในเชิงธุรกิจของภาคบริการ 
ปรับปรุงแกไขกฎหมายและกฎระเบียบเพื่อสงเสริมการคาที่เปนธรรมและอานวยความสะดวกดานการคาการ
ลงทุน  
   ๔. ยุทธศาสตรการเติบโตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอมเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน  
   แนวทางการพัฒนาสําคัญ ประกอบดวย 
   (๑) การรักษาฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติ สรางสมดุลของการอนุรักษและใชประโยชนอยางยั่งยืน
และเปนธรรม 
   (๒) เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการทรัพยากรนาเพื่อใหเกิดความมั่นคง สมดุล และยั่งยืน 
   (๓) การแกไขปญหาวิกฤตสิ่งแวดลอม 
   (๔) สงเสริมการผลิตและการบริโภคที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 
   (๕) สนับสนุนการลดการปลอยกาซเรือนกระจก และเพ่ิมขีดความสามารถในการปรับตัวตอการ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
   (๖) การบริหารจัดการเพื่อลดความเสี่ยงดานภัยพิบัติ 
   (๗) การพัฒนาระบบการบริหารจัดการและกลไกแกไขปญหาความขัดแยงดาน
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
   (๘) การพัฒนาความรวมมือดานสิ่งแวดลอมระหวางประเทศ  
   5. ยุทธศาสตรการเสริมสรางความมั่นคงแหงชาติเพื่อการพัฒนาประเทศสูความมั่งคั่ง และ
ยั่งยืน  
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   แนวทางการพัฒนาสําคัญ ประกอบดวย 
   (๑) การรักษาความมั่นคงภายใน เพื่อใหเกิดความสงบในสังคมและธํารงไวซึ่งสถาบันหลักของ
ชาติ 
   (๒) การพัฒนาเสริมสรางศักยภาพการปองกันประเทศเพื่อเตรียมความพรอมในการรับมือภัย
คุกคามทั้งการทหารและภัยคุกคามอื่น ๆ 
   (๓) การสงเสริมความรวมมือกับตางประเทศดานความมั่นคง เพื่อบูรณาการความรวมมือกับมิตร
ประเทศเพื่อผลประโยชนทางเศรษฐกิจ สังคม และการปองกันภัยคุกคามขามชาติ  
   (๔) การรักษาความมั่นคงและผลประโยชนของชาติทางทะเลเพื่อคงไวซึ่งอํานาจอธิปไตยและสิทธิ
อธิปไตยในเขตทะเล 
   (๕) การบริหารจัดการความมั่นคงเพ่ือการพัฒนา เพื่อใหเกิดความสอดคลองกันระหวางแผนงาน
ที่เก่ียวของกับความมั่นคงการพัฒนาภายใตการมีสวนรวมของภาคประชาชน  
   6. ยุทธศาสตรการบริหารจัดการในภาครัฐ การปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ และธรรมาภิบาล
ในสังคมไทย  
   แนวทางการพัฒนาสําคัญ ประกอบดวย 
   (๑) ปรับปรุงโครงสรางหนวยงาน บทบาท ภารกิจ และคุณภาพบุคลากรภาครัฐ ใหมีความ
โปรงใส ทันสมัย คลองตัว มีขนาดท่ีเหมาะสม เกิดความคุมคา 
   (๒) ปรับปรุงกระบวนการงบประมาณ และสรางกลไกในการติดตามตรวจสอบการเงินการคลัง
ภาครัฐ เพื่อใหการจัดสรรและการใชจายมีประสิทธิภาพ  
   (๓) เพิ่มประสิทธิภาพและยกระดับการใหบริการสาธารณะใหไดมาตรฐานสากล เพื่อให
ประชาชนและภาคธุรกิจไดรับบริการที่มีคุณภาพ ไดมาตรฐาน และอานวยความสะดวก ตรงตามความตองการ 
     (๔) เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น เพื่อใหประชาชนไดรับ
การบริการอยางมีประสิทธิภาพและทั่วถึง 
   (๕) ปองกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ เพื่อใหสังคมไทยมีวินัย โปรงใส และ
ยุติธรรม 
   (๖) ปฏิรูปกฎหมายและกระบวนการยุติธรรมใหมีความทันสมัย เปนธรรม และสอดคลองกับ
ขอบังคับสากลหรือขอตกลงระหวางประเทศ  
   7. ยุทธศาสตรการพัฒนาโครงสรางพื้นฐานและระบบโลจิสติกส  
   แนวทางการพัฒนาสําคัญ ประกอบดวย 
   (๑) การพัฒนาโครงสรางพื้นฐานดานขนสง อาทิ พัฒนาระบบรถไฟใหเปนโครงขายหลักในการ
เดินทางและขนสงของประเทศ พัฒนาโครงขายถนน พัฒนาระบบขนสงทางอากาศ และพัฒนาระบบขนสงทางน้ํา  
   (๒) การสนับสนุนการพัฒนาระบบขนสง อาทิ การพัฒนาอุตสาหกรรมตอเนื่องที่เกิดจากการ
ลงทุนดานโครงสรางพื้นฐาน และพัฒนาการบริหารจัดการในสาขาขนสง 
   (๓) พัฒนาระบบโลจิสติกส อาท ิพัฒนาและยกระดับมาตรฐานระบบการบริหารจัดการ 
โลจิสติกสและโซอุปทานใหไดมาตรฐานสากล และพัฒนาและยกระดับมาตรฐานการอานวยความสะดวกทาง
การคา  
   (๔) พัฒนาดานพลังงาน อาทิ จัดหาพลังงานใหเพียงพอและสรางความมั่นคงในการผลิตพลังงาน 
เพิ่มศักยภาพการบริหารจัดการ การผลิต และการใชพลังงานทดแทนและพลังงานสะอาด  



 

23 
 
   (๕) พัฒนาเศรษฐกิจดิจิทัล อาท ิพัฒนาและปรับปรุงโครงสรางพื้นฐานโทรคมนาคมของประเทศ
ใหทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ และสงเสริมการใชเทคโนโลยีดิจิทัลในการสรางมูลคาเพ่ิมทางธุรกิจ และ 
    (๖) พัฒนาระบบนาประปา อาท ิพัฒนาระบบนาประปาใหครอบคลุมและทั่วถึง และการบริหาร
จัดการการใชนาอยางมีประสิทธิภาพและการสรางนวัตกรรม  
   8. ยุทธศาสตรการพัฒนาวิทยาศาสตร เทคโนโลย ีวิจัย และนวัตกรรม 
   แนวทางการพัฒนาสําคัญ ประกอบดวย  
   (๑) เรงสงเสริมการลงทุนวิจัยและพัฒนาและผลักดันสูการใชประโยชนในเชิงพาณิชยและเชิง
สังคม อาทิ ลงทุนวิจัยและพัฒนากลุมเทคโนโลยีที่ประเทศไทยมีศักยภาพพัฒนาไดเอง และกลุมเทคโนโลยีที่นาสู
การพัฒนาแบบกาวกระโดด ลงทุนวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางสังคมเพื่อลดความเหลื่อมลาและ
ยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน  
   (๒) พัฒนาผูประกอบการใหเปนผูประกอบการทางเทคโนโลยี อาทิ สงเสริมผูประกอบการใหมี
บทบาทหลักดานนวัตกรรมเทคโนโลยีและรวมกําหนดทิศทางการพัฒนานวัตกรรม สงเสริมการสรางสรรค
นวัตกรรมดานการออกแบบและการจัดการธุรกิจที่ผสานการใชเทคโนโลยีใหแพรหลายในกลุมผูประกอบการธุรกิจ
ของไทย 
   (๓) พัฒนาสภาวะแวดลอมของการพัฒนาวิทยาศาสตร เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม ดาน
บุคลากรวิจัย อาทิ การเรงการผลิตบุคลากรสายวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีที่มีคุณภาพและสอดคลองกับความ
ตองการโดยเฉพาะในสาขา STEM และพัฒนาศักยภาพนักวิจัยใหมีทั้งความรูและความเขาใจในเทคโนโลยี  
   9. ยุทธศาสตรการพัฒนาภาค เมือง และพื้นที่เศรษฐกิจ  
   แนวทางการพัฒนาสําคัญ ประกอบดวย 
   (๑) การพัฒนาภาคเพื่อสรางโอกาสทางเศรษฐกิจใหกระจายตัวอยางท่ัวถึง พัฒนาภาคเหนือให
เปนฐานเศรษฐกิจสรางสรรคมูลคาสูง พัฒนาภาคตะวันออกเฉียงเหนือใหหลุดพนจากความยากจนสูเปาหมายการ
พึ่งตนเอง พัฒนาภาคกลางเปนฐานเศรษฐกิจชั้นนาe พัฒนาภาคใตเปนฐานการสรางรายไดท่ีหลากหลาย  
   (๒) การพัฒนาเมือง อาทิ พัฒนาสภาพแวดลอมเมืองศูนยกลางของจังหวัดใหเปนเมืองนาอยู 
สงเสริมการจัดการสิ่งแวดลอมเมืองอยางมีบูรณาการภายใตการมีสวนรวมของสวนกลาง สวนทองถิ่น ภาคประชา
สังคม และภาคเอกชน พัฒนาระบบขนสงสาธารณะในเขตเมือง 
   (๓) การพัฒนาพื้นที่เศรษฐกิจ อาทิ พัฒนาฟนฟูพ้ืนที่บริเวณชายฝงทะเลตะวันออกใหเปนฐาน
การผลิตอุตสาหกรรมหลักของประเทศที่ขยายตัวอยางมีสมดุล มีประสิทธิภาพ สอดคลองกับศักยภาพของพื้นท่ี 
พัฒนาพ้ืนที่เศรษฐกิจใหมบริเวณชายแดนเปนประตูเศรษฐกิจเชื่อมโยงกับประเทศเพื่อนบานใหเจริญเติบโตอยาง
ยั่งยืนและเกิดผลที่เปนรูปธรรม  
   10. ยุทธศาสตรความรวมมือระหวางประเทศเพื่อการพัฒนา  
   แนวทางการพัฒนาสําคัญ ประกอบดวย 
   (๑) ขยายความรวมมือทางการคาและการลงทุนกับมิตรประเทศ และแสวงหาตลาดใหมสาหรับ
สินคาและบริการของไทย 
   (๒) พัฒนาความเชื่อมโยงดานการคมนาคมขนสง โลจิสติกส และโทรคมนาคมในกรอบความ
รวมมืออนุภูมิภาคภายใตแผนงาน GMS, ACMECS, IMT-GT, BIMSTEC ,และ JDS และภูมภิาคอาเซียนเพื่ออานวยความ
สะดวกและลดตนทุนดานโลจิสติกส 
   (๓) พัฒนาและสงเสริมใหไทยเปนฐานของการประกอบธุรกิจ การบริการ และการลงทุนที่โดด
เดนในภูมิภาค 
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   (๔) สงเสริมการลงทุนไทยในตางประเทศของผูประกอบการไทย 
   (๕) เปดประตูการคาและพัฒนาความรวมมือกับประเทศเพื่อนบานในลักษณะหุนสวนทาง
ยุทธศาสตรทั้งในระดับอนุภูมิภาคและภูมิภาคที่มีความเสมอภาคกัน 
   (๖) สรางความเปนหุนสวนการพัฒนากับประเทศในอนุภูมิภาค ภูมิภาค และนานาประเทศ 
    (๗) เขารวมเปนภาคีความรวมมือระหวางประเทศโดยมีบทบาทที่สรางสรรค 
   (๘) สงเสริมความรวมมือกับภูมิภาคและนานาชาติในการสรางความมั่นคงในทุกดานที่เก่ียวกับ
เรื่องความอยูดีมีสุขของประชาชน 
   (๙) บูรณาการภารกิจดานความรวมมือระหวางประเทศและดานการตางประเทศ 
   (๑๐) สงเสริมใหเกิดการปรับตัวภายในประเทศที่สําคัญ 
 

นโยบาย Thailand 4.0 โมเดลขับเคลื่อนประเทศไทยสูความม่ังคั่ง มั่นคง และย่ังยืน 
   Thailand 4.0 เปนโมเดลที่ไดนอมนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มาเปนแนวคิดหลักในการ
พัฒนาประเทศ ดังที่พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวพระราชทานพระราชดํารัสหลักปรัชญา “เศรษฐกิจพอเพียง” 
ครั้งแรกในงานพระราชทานปริญญาบัตร ณ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร เมื่อวันพุธที่ 18 กรกฎาคม พ.ศ. 2517 
ไวความตอนหนึ่งวา  
    “การพัฒนาประเทศจําเปนตองทําตามลําดับขั้น ตองสรางพื้นฐาน คือความพอมี พอกิน 
พอใช ของประชาชนเปนเบื้องตนกอน โดยใชวิธีการและอุปกรณที่ประหยัด แตถูกตองตามหลักวิชา เมื่อได
พื้นฐานมั่นคงพรอมพอควรและปฏิบัติไดแลว จึงคอยสรางคอยเสริมความเจริญและฐานะทางเศรษฐกิจขั้นที่
สูงขึ้นโดยลาดับตอไป หากมุงแตจะทุมเทสรางความเจริญ ยกฐานะทางเศรษฐกิจขึ้นไดรวดเร็วแตประการ
เดียว โดยไมใหแผนปฏิบัติการสัมพันธกับสภาวะของประเทศ และของประชาชนโดยสอดคลองดวย จะเกิด
ความไมสมดุลในเรื่องตางๆ ได ซึ่งอาจกลายเปนความยุงยากลมเหลวในที่สุด” 
    Thailand 4.0 สรางความเขมแข็งภายในและเชื่อมโยงภายนอก โดยดําเนินควบคูกันในการสราง
ความมั่งค่ัง มั่นคง และยั่งยืนใหกับประเทศ มุงเนน “การพัฒนาที่สมดุล”ใน 4 มิติ อันประกอบดวย  
   1. ความมั่งคั่งทางเศรษฐกิจ (Economic Wealth)  

2. ความอยูดีมีสุขของผูคนในสังคม (Social Well-beings)  
3. การรักษสิ่งแวดลอม (Environmental Wellness)  

   4. การยกระดับศักยภาพและคุณคาของมนุษย (Human Wisdom)  
   เปาหมาย Thailand 4.0  
   Thailand 4.0 กําหนดเปาหมายครอบคลุมใน 4 มิต ิดังนี้  
   ความม่ังคั่งทางเศรษฐกิจ  
   เปน “ระบบเศรษฐกิจที่เนนการสรางมูลคา” (Value - Based Economy) ที่ขับเคลื่อนดวย
นวัตกรรม เทคโนโลยี และความคิดสรางสรรค  
   - พนจากการเปนประเทศรายไดปานกลาง โดยมีรายไดตอหัวประชากรที่เพ่ิมขึ้นจาก 5,410 
ดอลลารสหรัฐในป พ.ศ. 2557 เปน 15,000 ดอลลารสหรัฐในป พ.ศ. 2575  
   - อัตราการขยายตัวทางเศรษฐกิจจากระดับรอยละ 3-4 เปนรอยละ 5-6 ตามศักยภาพที่ควรจะ
เปนของประเทศภายใน 5 ป  
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   - การเติบโตของผลิตภัณฑมวลรวมประชาชาต ิ(GNP) จากรอยละ 1.3 ในป พ.ศ. 2556 เปน
มากกวารอยละ 5 ตอปอยางตอเนื่องภายใน 10 ป  
   - ผลักดันใหประเทศไทยเปน Trading & Service Nation ในระดับภูมิภาค ภายใน 10 ป  

- ผลักดันใหประเทศไทยเปนศูนยกลางตลาดทุนของ ASEAN ภายใน 10 ป  
- ม ี5 บรรษัทขามชาติระดับโลกสัญชาติไทย ภายใน 10 ป  
- มีความงายในการประกอบธุรกิจอยูใน 10 ลาดับแรกของโลก ภายใน 10 ป  

   - เพิ่มระดับการวิจัยและพัฒนา จากรอยละ 0.25 GDP ในป พ.ศ. 2553 เปนรอยละ 4.0 
(เทียบเทาประเทศเกาหลีใต)  

  - สรางโครงสรางพ้ืนฐานทางปญญาใหแข็งแกรงภายใน 5 ป เพื่อปรับเปลี่ยนสัดสวนการพัฒนา
เทคโนโลยีของตนเองตอการพึ่งพาเทคโนโลยีจากภายนอก จาก 10:90 ในปจจุบัน เปน 30:70 ภายใน 10 ป 
และปรับขึ้นเปน 60:40 ภายใน 20 ป  
   ความอยูดีมีสุขทางสังคม  
   เปน “สังคมท่ีไมทอดทิ้งใครไวขางหลัง” (Inclusive Society) ดวยการเติมเต็มศักยภาพของ
ผูคนในสังคม เพื่อสรางหลักประกันความมั่นคงทางเศรษฐกิจสังคม และฟนความสมานฉันทและความเปนปกแผน
ของคนในสังคม ใหกลับคืนมาอีกครั้งหนึ่ง  
   - ระดับความเหลื่อมลาในสังคม (วัดผลจาก Gini Coefficient) จาก 0.465 ในป พ.ศ. 2556 
เปน 0.2-0.4 ตามมาตรฐาน OECD ภายในป พ.ศ. 2575  
   - ปรับเปลี่ยนสูระบบสวัสดิการสังคมอยางสมบูรณ ภายใน 20 ป  
   - เปลี่ยนเกษตรกรใหเปน Smart Farmer จานวน 20,000 ครัวเรือน ภายใน 5 ป และ 
100,000 ครัวเรือน ภายใน 10 ป  
   - ยกระดับวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม (SMEs) ใหเปน Smart SME จานวน 100,000 
สถานประกอบการ ภายใน 5 ป และเพ่ิมเปน 500,000 ราย ภายใน 10 ป Thailand 4.0 โมเดลขับเคลื่อน
ประเทศไทยสูความมั่งคั่ง มั่นคง และยั่งยืน  
   - พัฒนาวิสาหกิจชุมชนและตอยอดดวยเทคโนโลยีและนวัตกรรม และสามารถเขาสูตลาดไดตาม
แนวทางประชารัฐจานวน 20,000 ราย ภายใน 5 ป และเพิ่มเปน 100,000 ราย ภายใน 10 ป  
   การยกระดับคุณคามนุษย  
   ดวยการพัฒนาคนไทยใหเปน “มนุษยที่สมบูรณในศตวรรษที่ 21” ควบคูไปกับการเปน “คน
ไทย 4.0 ในโลกที่หนึ่ง”  
   - PISA score จากลาดับที่ 47 จาก 76 ประเทศ เปน 1 ใน 20 ประเทศแรก ภายใน 20 ป  
   - ดัชนีการพัฒนามนุษย (HDI) จาก 0.722 (ในป พ.ศ. 2556) หรืออันดับที่ 89 เปน 0.80 
(กลุม Very High Human Development) หรือ 50 อันดับแรก ภายใน 10 ป  
   - ยกระดับคุณภาพฝมือแรงงานใหสอดคลองกับความตองการและทิศทางการพัฒนาของประเทศ 
จานวน 500,000 คน ภายใน 5 ป  
   - มหาวิทยาลัยไทยติด 100 อันดับแรกของโลก จานวน 5 สถาบัน ภายใน 20 ป  
   - นักวิทยาศาสตรไทยไดรับรางวัล Noble Prize อยางนอย 1 ทานภายใน 20 ป  
 
 



 

26 
 
   การรักษสิ่งแวดลอม  
   ม ี“ระบบเศรษฐกิจที่สามารถปรับสภาพตามภูมิอากาศ” ควบคูไปกับการเปน “สังคมคารบอนต่ํา”
อยางเต็มรูปแบบ  
    - ม ี10 เมืองที่นาอยูของโลก ภายใน 5 ป  
   - ม ี5 เมืองอัจฉริยะ เต็มรูปแบบ ภายใน 10 ป  
 
ยุทธศาสตรการพัฒนาจังหวัดสุราษฎรธาน ี
   วิสัยทัศน (Vision) 
           “เมืองเกษตรคุณภาพ การทองเที่ยวยั่งยืน สังคมเปนสุข” 
        เปาประสงครวม (Goals) 
  1.เพิ่มศักยภาพการพัฒนาเศรษฐกิจ ดานการเกษตรและอุตสาหกรรมเกษตรการทองเที่ยวและ
การขนสงโลจิสติกส  

  2.สูสังคมเปนสุขดวยการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน   
  3.มีฐานทรัพยากรธรรมชาติ และบริหารจัดการสิ่งแวดลอมที่ยั่งยืน  

         พันธกิจ (Missions) 
 1.พัฒนาศักยภาพทางเศรษฐกิจ (ดานเกษตรกรรมและอุตสาหกรรมตอเนื่องและการทองเที่ยว) 

ใหมีความมั่งคั่งและเจริญเติบโตอยางมีเสถียรภาพ  
              2.พัฒนาสังคม คุณธรรม และคุณภาพชีวิตของประชาชน  
              3.บริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมใหยั่งยืน 
     4.บริหารจัดการภาครัฐตามหลักการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี           
    ประเด็นยุทธศาสตรการพัฒนาจังหวัด 5 ประเด็น (Strategic issues) 
    ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1: การเพิ่มศักยภาพการแขงขันภาคเกษตร และอุตสาหกรรมเกษตร  

 1.มูลคาทางเศรษฐกิจของยางพาราและปาลมน้ํามันเพิ่มสูงขึ้น 
 2.สินคาเกษตรมีคุณภาพปลอดภัยระดับมาตรฐาน 

    ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2: การสงเสริมการทองเที่ยวที่ยั่งยืน 
 1.จังหวัดมีการจัดการศักยภาพทางการทองเที่ยวที่ยั่งยืนสอดคลองกระแสโลก 

    ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3: การเชื่อมโยงเสนทางคมนาคมและศูนยโลจิสติกส (Logistics) ภาคใต
ตอนบน 
   1.ระบบโครงสรางพ้ืนฐานดานคมนาคมขนสงและโลจิสติกสของจังหวัดมีศักยภาพในการแขงขัน
ระดับประเทศ 
    ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4: การพัฒนาสังคมปลอดภัย คุณภาพชีวิตที่ดี และมีศักยภาพในการ
แขงขัน 
               1.ชุมชนและแหลงทองเที่ยวหลักมีความปลอดภัยและสงบสุข 
                2.เยาวชนไดรับการพัฒนาเต็มศักยภาพ 
                3.ประชาชนมีสุขภาวะ 
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    ประเด็นยุทธศาสตรที่ 5: การสรางฐานทรัพยากรธรรมชาติที่มั่นคงและมีสภาพแวดลอมที่
เหมาะสม  
                1.ชุมชนและเมืองทองเที่ยวหลัก มีสภาพแวดลอมที่ดี 
   2.พื้นท่ีปายังคงความอุดมสมบูรณและมีพื้นท่ีสีเขียวเพิ่มขึ้น (ปาบก ปาชายเลน) 
  3.ชุมชนเสี่ยงภัยมีความพรอมในการจัดการภัยพิบัติและสาธารณภัย 
 
ยุทธศาสตรการพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถิ่นในเขตจังหวัดสุราษฎรธานี พ.ศ. 2559 -  2563 
    วิสัยทัศน 
   “บริหารตรมหลักธรรมาภิบาล  โครงสรางพื้นฐานดี  ประเพณี  วัฒนธรรมเดน  เนนรัก
สิ่งแวดลอม” 
    พันธกิจ 
   1. ปกปองและเชิดชูสถาบันหลักของชาติ  ยกยอง  เชิดชูเกียรติผูทําคุณประโยชน 
   2. สงเสริมประชาธิปไตย  และการมีสวนรวม 
   3. บริหารจัดการองคกรปกครองสวนทองถิ่นตามหลักธรรมาภิบาล 
   4. ปรับปรุงและพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน  วงผังเมืองและสาธารณูปโภค 
   5. สงเสริม  อนุรักษศิลปวัฒนธรรม ประเพณี  จารีตประเพณี  ภูปญญาทองถิ่น และทํานุบํารุง
ศาสนา 
   6. สงเสริมการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
   7. สงเสริม  พัฒนา สรางความเขมแข็งดานเศรษฐกิจ 
   8. สงเสริมดานการกีฬา 
   9. สงเสริมการจัดระเบียบชุมชนและรักษาความสงบเรียบรอย 
   10. บริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
   11. พัฒนาและสงเสริมการทองเที่ยว 
   12. พัฒนาบริการสาธารณะสูประชาคมอาเซียน 
   เปาประสงครวม 
   1. การปกปองกันและ  เชิดชูสถาบันหลักของชาติ  และการยกยอง  เชิดชูเกียรติ ผูทํา
คุณประโยชน 
   2. สงเสริมการปกครองตามระบอบประชาธิปไตย  และการมีสวนรวมของประชาชน 
   3. สงเสริมการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
   4. พัฒนาเสนทางคมนาคมขนสงใหมีคุณภาพและไดมาตรฐาน 
   5. พัฒนาสาธารณูปโภคและสาธารณูปการไฟฟาแสงสวางการผังเมืองการควบคุมอาคาร และการ
บริหารจัดการน้ํา 
   6. สงเสริม  อนุรักษ  ศิลปวัฒนธรรมประเพณี  จารีตประเพณี  ภูมิปญญาทองถิ่น  และทํานุ
บํารุงศาสนา 
   7. สงเสริมดานสวัสดิการสังคม  สังคมสงเคราะห  และสาธารณสุข 
   8. สงเสริมการจัดการศึกษาใหไดมาตรฐานการศึกษา 
   9. การสงเสริม  และพัฒนาอาชีพ  การลงทุน  และพาณิชยกรรม 
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  10. สงเสริมดานการกีฬาและนันทนาการสงเสริมการจัดระเบียบชุมชน  สังคม  และการรักษา
ความสงบเรียบรอยความสนามฉันท  ใหสังคมสงบสุข 
   11.สงเสริม  สนับสนุนการทองเที่ยวอยางยั่งยืน 
   12. อนุรักษ  ฟนฟู  สรางเครือขาย  เฝาระวังทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
   13. พัฒนาบุคลากร  และเพ่ิมประสิทธิภาพการบริการ  เพื่อเขาสูประชาคมอาเซียน 
 
   ยุทธศาสตรการพัฒนาและแนวทางการพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถิ่นจังหวัด 
สุราษฎรธาน ี
    ยุทธศาสตรที่ 1  การปกปองและเชิดชูสถาบันหลักของชาติ  ผูทําคุณประโยชน 
   ยุทธศาสตรที่ 2  การสงเสริมการบริหารจัดการบานเมืองท่ีดี 
   ยุทธศาสตรที่ 3  พัฒนาโครงสรางพื้นฐาน 
   ยุทธศาสตรที่ 4 สงเสริม  อนุรักษ  ศาสนา  ศิลป  วัฒนธรรม  จารีตประเพณี  และภูมิปญญา
ทองถิ่น 
   ยุทธศาสตรที่ 5  สงเสริม  พัฒนาคุณภาพชีวิต 
   ยุทธศาสตรที่ 6 สงเสริม  สนับสนุนการทองเที่ยว  และการอนุรักษ  ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอม 
   ยุทธศาสตรที่ 7  การพัฒนาบริการสาธารณะเขาสูประชาคมอาเซียน 
ยุทธศาสตรการพัฒนาองคการบริหารสวนตําบลเขาตอก 
   วิสัยทัศนการพัฒนาของตําบลเขาตอก 
  “การคมนาคมสะดวกทุกที่ สิ่งแวดลอมดีไมมีมลพิษ สุขภาพจิตและกายดีมีสาธารณูปโภคครบ
ครัน กาวทันเทคโนโลยีและการศึกษา ทองถิ่นพัฒนาดวยเศรษฐกิจพอเพียง” 
  พันธกิจ (Mission) 

1. สรางระบบคมนาคมใหมีความสะดวก รวดเร็ว มั่นคง และปลอดภัย 
2. ปรับปรุงและพัฒนาระบบสาธารณูปโภคใหไดมาตรฐานและเพียงพอตอความตองการของ

ประชาชน 
3. สรางความปลอดภัยในชีวิต ทรัพยสินของประชาชน และปราศจากยาเสพติด 
4. อนุรักษและฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมใหมีความยั่งยืน 
5. จัดใหมีการปองกันโรค ระงับโรคติดตอ และสงเสริมสุขภาพ 
6. สงเสริมการศึกษา และอนุรักษศิลปวัฒนธรรม ประเพณีของทองถิ่น 
7. เสริมสรางระบบการบริหารจัดการที่ดี 
8. จัดใหมีน้ําเพื่อการอุปโภคบริโภคใหเพียงพอและคุมคา 
จุดมงหมายการพัฒนา (Goals) 
1. ประชาชนมีโครงสรางพื้นฐานครบถวนเพียงพอและมีคุณภาพทุกหมูบาน 
2. ประชาชนมีความมั่นคงท้ังอาชีพและรายได 
3. ประชาชนมีความอยูเย็นเปนสุข  มีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน ปองกันและแกไข

ปญหายาเสพติด 
4. ประชาชนมีน้ําเพื่อการอุปโภคพอเพียง 
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5. ประชาชนปราศจากโรค และมีสุขภาพแข็งแรงสมบูรณทุกคน 
6. ประชาชนไดรับโอกาสทางการศึกษา ศิลปวัฒนธรรมประเพณีในทองถิ่นไดรับการสืบสาน 
7. การเมือง การบริหาร  ไดรับการพัฒนาที่ยั่งยืน 
8. สิ่งแวดลอมไมเปนพิษและไดรับการจัดการอยางยั่งยืน 

 
ยุทธศาสตรและแนวทางการพัฒนา 
   
ที ่ ยุทธศาสตร แนวทางการพัฒนา 

1 ดานการพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน แนวทางที่ 1 พัฒนาเสนทางคมนาคมการขนสงใหมี 
                 คุณภาพและมาตรฐาน 
แนวทางที่ 2 พัฒนาดานสาธารณูปโภค และ 
                 สาธารณูปการ ไฟฟาแสงสวางและการ 
                 บริหารจัดการน้ํา 

2 ดานพัฒนาการสงเสริมคุณภาพชีวิต แนวทางที่ 1 สงเสริมอาชีพ การสงเสริมการลงทุน 
                 และพาณิชกรรม 
แนวทางที่ 2 การพัฒนาดานสวัสดิการสังคม 
                 และสาธารณสุข       
แนวทางที่ 3 สงเสริมดานการกีฬา และนันทนาการ 

3 ดานพัฒนาการศึกษา แนวทางที่ 1 สงเสริมและพัฒนาการศึกษา 
4 ดานพัฒนาจัดระเบียบชุมชน/สังคม 

และการรักษาความสงบเรียบรอย 
แนวทางที่ 1 การปองกันและแกไขปญหายาเสพติด 
แนวทางที่ 2 พัฒนาศักยภาพผูนําชุมชน ผูนํา 
                ทองถิ่น ประชาชน และสรางความ 
                เขมแข็งของชุมชน 
แนวทางที่ 3 ดานการปองกันและบรรเทาสาธารณะภัย 

5 ดานการพัฒนาการทองเที่ยว 
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

แนวทางที่ 1 พัฒนาแหลงทองเที่ยวใหไดมาตรฐาน 
แนวทางที่ 2 อนุรักษ สงเสริม ฟนฟู สรางเครือขายและ 
                 เฝาระวังทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

6 ดานพัฒนาศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม จารีต
ประเพณ ี

แนวทางที่ 1 ทํานุบํารุง สงเสริมกิจกรรมทางดานศาสนา 
แนวทางที่ 2 สงเสริมอนุรักษ ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี 
                 ปราชญชาวบานและภูมิปญญาทองถิ่น 

7 ดานพัฒนาการบริหารจัดการบานเมืองที่ด ี แนวทางที่ 1 สงเสริมประชาธิปไตย 
แนวทางที่ 2 พัฒนาองคกรตามหลักการบริหารจัดการ 
                 บานเมืองที่ดี 
แนวทางที่ 3 พัฒนาสังคม คุณธรรม และจริยธรรม 
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นโยบายการพัฒนาของผูบริหารทองถิ่น 

1. ดานการบริหารจัดการที่ดีของตําบล  โดยใหมีการบริหารจัดการ ดังนี้ 
1.1 สงเสริมและสนับสนุนแนวนโยบายเรงดวนของรัฐบาล 
1.2 สงเสริมและสนับสนุนเวทีประชาคมในการรับฟงปญหาและขอเสนอแนะรวมทั้ง 

 แนวทางในการแกปญหาของตําบลและหมูบาน 
1.3 สงเสริมแนวทางในการแกปญหาของตําบลและหมูบาน 
1.4 จัดสรรงบประมาณในโครงการตาง ๆ เปนธรรมและเหมาะสม 
1.5 จัดกิจกรรมและโครงการตามลําดับความสําคัญและตามความจําเปนอยางเหมาะสม 
1.6 จัดระบบเรื่องราวรองทุกข  และการแกไขปญหา ชัดเจนเปนระบบ 

 2. ดานการพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน หรือดานสาธารณูปโภค  ดังนี้ 
  2.1 ดานคมนาคม ปรับปรุงซอมแซมถนนในหมูบานใหอยูในสภาพดี ที่ใชงานไดสะดวกพรอมกับ
ประสานงานความรวมมือกับหนวยงานที่เกี่ยวของ  ในเรื่องงบประมาณที่จะดําเนินการทําถนนลาดยางถนนสาย
หลักในตําบล 
  2.2 ดานไฟฟาประสานงานกับการไฟฟาเพื่อขอขยายเขตไฟฟาที่ตกคางและการติดตั้งไฟฟาและ
แสงสวางริมถนนเพ่ิมเติมในเขตชุมชนในทุกหมูบาน 
  2.3 ดานการประปาหมูบานขยายประปาหมูบานครอบคลุม ทุกหมูบาน ปรับปรุงระบบประปาที่
มีอยูแลวใหมีน้ําประปาที่มีคุณภาพ 
  2.4 ดานโทรศัพทประสานความรวมมือกับองคการโทรศัพทเพื่อติดตั้งอินเตอรเน็ตตําบลให
ครอบคลุมทุกหมูบาน 
  2.5 ดานแหลงน้ําเพื่อการเกษตรดําเนินการขุดลอกคูคลอง บํารุงรักษาอางเก็บน้ําฝายน้ําลนให
อยูในสภาพท่ีเปนประโยชนสูงสุดตอการเกษตรในทุกฤดูกาล 
  2.6 การดําเนินการเก็บขยะในชุมชนทุกหมูบานอยางท่ัวถึง 
 3. ดานการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
  3.1 ดานการศึกษาสนับสนุนดานการศึกษา อุปกรณกีฬา สื่อการสอนทุกระดับ สงเสริม
การศึกษาทั้งในและนอกระบบโดยการจัดทุนการศึกษา อาหารกลางวัน โดยเฉพาะเด็กกอนวัยเรียนใหมีพลานามัย
ที่สมบูรณแข็งแรง  การอบรมเกี่ยวกับการประกอบอาชีพ การศึกษาดูงานในหลากหลายอาชีพที่ถนัด  การสงเสริม
และสนับสนุนภูมิปญญาทองถิ่น 
  3.2 ดานศาสนา สงเสริมสนับสนุนการจัดคายธรรมะ สงเสริมกิจกรรมวันสําคัญทางศาสนา เชน 
วันเขาพรรษา วันวิสาขบูชา เปนตน 
  3.3 ดานวัฒนธรรม สนับสนุนงานประเพณีตาง ๆ เชน งานวันสงกรานต วันลอยกระทง ทําบุญ
เดือนสิบ งานประเพณ ีไทยทรงดํา เปนตน รวมทั้งการอนุรักษและเผยแพรให สืบสานตอไป 
 4. ดานเศรษฐกิจ 
  4.1 สงเสริมสนับสนุนกลุมอาชีพตางๆ ภายในตําบลในการรวมกลุม พัฒนาอาชีพสรางโอกาส
และศักยภาพในการดําเนินงาน เพื่อสรางความเขมแข็งใหชุมชนและองคกรในการรวมกันคิดกันทําเพื่อใหเกิด
มาตรฐานในการพัฒนาที่ยั่งยืน 
  4.2 สงเสริมและพัฒนาสถานที่ที่คาดวาจะเปนแหลงทองเที่ยว เชน อางน้ําหนองทุงทอง บอน้ํา
รอน ซึ่งรูจักทั่วไปใหกวางขวางมากยิ่งขึ้น เนื่องจากจะสงผลตอเศรษฐกิจชุมชนที่ด ี
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  4.3 สงเสริมสนับสนุนในการผลิตของเกษตรในชุมชน 
  4.4 ประสานงานติดตาม เรงรัดเรื่องเอกสารสิทธิ์ในที่ดินทํากินของประชาชนกับหนวยงานที่
เกี่ยวของตอไป 

5. ดานสังคม  
 5.1 สงเสริมใหสังคมของตําบลเขาตอกเปนสังคมแหงภูมิปญญาและการเรียนรู มีความสมัคร

สมานสามัคคี รวมคิดรวมทํา โดยการประสานความรวมมือขององคกรในชุมชน ตลอดจนกํานัน ผูใหญบาน ในการ
พัฒนาสังคมและตําบลใหมีความมั่นคงและแข็งแรงตอไป 

 5.2 จัดใหมีสวัสดิการตอคนพิการ ผูสูงอายุ ผูปวยเอดสและผูดอยโอกาสในตําบล 
 5.3 สงเสริมสนับสนุนกลุมองคกรตางๆ ในการขับเคลื่อนดานสังคม 
 5.4 สนับสนุนกิจกรรมกลุมอาสาสมัครชุมชน ชมรมตางๆ เชน อปพร. ตํารวจชุมชน จัดใหมีปอม

ยามประจําหมูบาน 
6. ดานสาธารณสุข 
 6.1 สงเสริมงานสาธารณสุข พรอมสนับสนุนกิจกรรมของงานสาธารณสุขมูลฐานใหปฏิบัติตาม

วัตถุประสงคเพ่ือใหเกิดประโยชนแกประชาชนชาวตําบลเขาตอก 
 6.2 สนับสนุนการรณรงคประชาสัมพันธการปองกันโรคติดตอ โรคระบาด  และการจัดระบบ

ปองกันโรคติดตอลวงหนาที่อาจจะเกิดข้ึนในชุมชน 
 6.3 สงเสริมกิจกรรมสาธารณสุขเคลื่อนที่  ในการใหความรูดานสุขภาพแกประชาชน และ

กิจกรรมของ อสม.ทุกกิจกรรม 
7. ดานกีฬา 
 7.1 สงเสริมสนับสนุนใหมีกิจกรรมนันทนาการดานกีฬาในตําบลประจําทุกป 
 7.2 จัดใหมีลานกีฬาประจําหมูบานและอุปกรณกีฬา 
 7.3 สงเสริมบุคลากรทางการกีฬาในการพัฒนาดานกีฬาของเยาวชนในตําบลเขาตอก 
 7.4 สงเสริมใหเยาวชนหันมาเลนกีฬา สรางความเขมแข็งใหเยาวชนไมมั่วสุมกับยาเสพติด 
8. ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
 8.1 สงเสริมและสนับสนุนใหประชาชนมีสวนรวมในการอนุรักษ  ฟนฟู ทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดลอมในชุมน รวมทั้งการใชทรัพยากรเหลานั้นใหเกิดประโยชนสูงสุด 
 8.2 พัฒนาสภาพแวดลอมในชุมชนใหนาอยู สะอาดรมรื่น และปลอดภัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

32 
 

   ๖.  ภารกิจหลักและภารกิจรอง  ที่องคการบริหารสวนตําบลจะดําเนินการ 
 

การวิเคราะหภารกิจหลัก และภารกิจรองขององคการบริหารสวนตําบลจะดําเนินการตามพระราชบัญญัติ
สภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบล พ.ศ. 2537 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 6) พ.ศ. 2552  และตาม
พระราชบัญญัติกําหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอํานาจใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ. 2542 แกไข
เพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2549 และกฎหมายอ่ืนที่เกี่ยวของขององคการบริหารสวนตําบล ดังนี้ 

           6.1 ภารกิจหลัก 
         6.1.1 ตามพระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบล พ.ศ. 2537 แกไข
เพิ่มเติม (ฉบับที่ 6) พ.ศ. 2552 
   มาตรา 66  องคการบริหารสวนตําบลมีอํานาจหนาที่ในการพัฒนาตําบลทั้งในดาน
เศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม 
                     มาตรา 67  ภายใตบังคับแหงกฎหมาย องคการบริหารสวนตําบล มีหนาที่ตองทําในเขต
องคการบริหารสวนตําบล ดังตอไปนี้ 
                      (1) จัดใหมีและบํารุงรักษาทางน้ําและทางบก 
                      (2) รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ํา ทางเดิน และท่ีสาธารณะ รวมทั้งกําจัด 
                                    มูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
                      (3) ปองกันโรคและระงับโรคติดตอ 
                      (4) ปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
                      (5) สงเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
                      (6) สงเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผูสูงอายุ และผูพิการ 
                      (7) คุมครอง ดูแล และบํารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
                      (8) บํารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของทองถิ่น 
                      (9) ปฏิบัติหนาที่อื่นตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือ 
บุคลากรใหตามความจําเปนและสมควร 
    6.1.2 ตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอํานาจใหองคกร
ปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ.2542 แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2549 

  มาตรา 16 ใหเทศบาล เมืองพัทยา และองคการบริหารสวนตําบลมีอํานาจและหนาที่
ในการจัดระบบการบริการสาธารณะเพื่อประโยชนของประชาชนในทองถิ่นของตนเอง ทั้งนี้ ไดวิเคราะหภารกิจที่
สอดคลองตามมาตรา 66  แหงพระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบล พ.ศ. 2537 แกไข
เพิ่มเติม (ฉบับที่ 6) พ.ศ. 2552  ดังนี้ 

(1) การจัดทําแผนพัฒนาทองถิ่นของตนเอง (มาตรา 16 (1)) 
(2) การจัดใหมีและบํารุงรักษาทางบก ทางน้ํา และทางระบายน้ํา (มาตรา 16 (2)) 
(3) การจัดการศึกษา (มาตรา 16 (9)) 
(4) การสังคมสงเคราะห และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และ 
     ผูดอยโอกาส (มาตรา 16 (10)) 
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     (5) การบํารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของ 
                                    ทองถิ่น (มาตรา 16 (11)) 

(6) การรักษาความสะอาดและความเปนระเบียบเรียบรอยของบานเมือง    
     (มาตรา 16 (17)) 

   (7) การกําจัดมูลฝอย สิ่งปฏิกูล และน้ําเสีย (มาตรา 16 (18)) 
  (8) การจัดการ การบํารุงรักษา และการใชประโยชนจากปาไม ที่ดิน 
                         ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม (มาตรา 16 (24)) 
   (9) การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 16 (29)) 
  (10) กิจการอื่นใดที่เปนผลประโยชนของประชาชนในทองถิ่นตามท่ีคณะกรรมการ 
                           ประกาศกําหนด (มาตรา 16 (31)) 
   6.2 ภารกิจรอง 

         6.2.1 ตามพระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบล พ.ศ. 2537  
                                     แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 6) พ.ศ. 2552 
   มาตรา 68  ภายใตบังคับแหงกฎหมาย องคการบริหารสวนตําบลอาจจัดทํากิจการ 
 ในเขตองคการบริหารสวนตําบล ดังตอไปนี้ 
                      (1) ใหมีน้ําเพื่อการอุปโภค บริโภค และการเกษตร 
                      (2) ใหมีและบํารุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอื่น 
                      (3) ใหมีและบํารุงรักษาทางระบายน้ํา 
                      (4) ใหมีและบํารุงสถานที่ประชุม การกีฬา การพักผอนหยอนใจและสวนสาธารณะ 
                      (5) ใหมีและสงเสริมกลุมเกษตรกรและกิจการสหกรณ 
                      (6) สงเสริมใหมีอุตสาหกรรมในครอบครัว 
                      (7) บํารุงและสงเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร 
                      (8) การคุมครองดูแลและรักษาทรัพยสินอันเปนสาธารณสมบัติของแผนดิน 
                      (9) หาผลประโยชนจากทรัพยสินขององคการบริหารสวนตําบล 
                      (10) ใหมีตลาด ทาเทียบเรือ และทาขาม 
                      (11) กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย 
                      (12) การทองเที่ยว 
                      (13) การผังเมือง 
    6.2.2 ตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอํานาจใหองคกร
ปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ.2542 แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2549 

  มาตรา 16 ใหเทศบาล เมืองพัทยา และองคการบริหารสวนตําบลมีอํานาจและหนาที่
ในการจัดระบบการบริการสาธารณะเพื่อประโยชนของประชาชนในทองถิ่นของตนเอง ทั้งนี้  ไดวิเคราะหภารกิจที่
สอดคลองตามมาตรา 68  แหงพระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบล พ.ศ. 2537 แกไข
เพิ่มเติม (ฉบับที่ 6) พ.ศ. 2552  ดังนี้ 

(1) การจัดใหมีและควบคุมตลาด ทาเทียบเรือ ทาขาม และที่จอดรถ (มาตรา 16 (3)) 
(2) การสาธารณูปโภคและการกอสรางอื่น ๆ (มาตรา 16 (4)) 
(3) การสาธารณูปการ (มาตรา 16 (5)) 
(4) การสงเสริม การฝก และประกอบอาชีพ (มาตรา 16 (6)) 
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(5) การพาณิชย และการสงเสริมการลงทุน (มาตรา 16 (7)) 
(6) การสงเสริมการทองเที่ยว (มาตรา 16 (8)) 

  (7) การปรับปรุงแหลงชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยูอาศัย(มาตรา 16 (12)) 
   (8) การจัดใหมีและบํารุงรักษาสถานที่พักผอนหยอนใจ (มาตรา 16 (13)) 
   (9) การสงเสริมกีฬา (มาตรา 16 (14)) 

(10) การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน  
       (มาตรา 16 (15)) 
(11) สงเสริมการมีสวนรวมของราษฎรในการพัฒนาทองถิ่น (มาตรา 16 (16)) 

    (12) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว และการรักษาพยาบาล 
                                      (มาตรา 16 (19)) 

(13) การจัดใหมีและควบคุมสุสานและฌาปนสถาน (มาตรา 16 (20)) 
(14) การควบคุมการเลี้ยงสัตว (มาตรา 16 (21)) 
(15) การจัดใหมีและควบคุมการฆาสัตว (มาตรา 16 (22)) 
(16) การรักษาความปลอดภัย ความเปนระเบียบเรียบรอย และการอนามัย  
      โรงมหรสพ และสาธารณสถานอื่น ๆ (มาตรา 16 (23)) 

  (17) การผังเมือง (มาตรา 16 (25)) 
   (18) การขนสงและการวิศวกรรมจราจร (มาตรา 16 (26)) 

(19) การดูแลรักษาที่สาธารณะ (มาตรา 16 (27)) 
   (20) การควบคุมอาคาร (มาตรา 16 (28)) 

(21) การรักษาความสงบเรียบรอย การสงเสริมและสนับสนุนการปองกันและรักษา 
       ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน (มาตรา 16 (30)) 

   (22) กิจการอื่นใดที่เปนผลประโยชนของประชาชนในทองถิ่นตามท่ีคณะกรรมการ 
                           ประกาศกําหนด (มาตรา 16 (31)) 
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องคการบริหารสวนตําบลเขาตอก  เปนองคการบริหารสวนตําบลขนาดกลาง  โดยกําหนด
โครงสรางการแบงสวนราชการ  ออกเปน  ๓  สวนราชการ และ 1 หนวย  ไดแก   

1. สํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบล  มีหนาที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับราชการทั่วไปของ
องคการบริหารสวนตําบล และราชการที่มิไดกําหนดใหเปนหนาที่ของกอง หรือสวนราชการใดในองคการบริหาร
สวนตําบลโดยเฉพาะ รวมทั้งกํากับและเรงรัดการปฏิบัติราชการของสวนราชการในองคการบริหารสวนตําบลให
เปนไปตามนโยบาย  แนวทาง และแผนการปฏิบัติราชการขององคการบริหารสวนตําบล งานอื่น ๆ ที่เกี่ยวของ
และไดรับมอบหมาย มีการแบงงานภายในออกเปน 6 งานหลัก ดังนี้ 
    (1) งานบริหารทั่วไป 
   (2) งานการเจาหนาที่ 
   (3) งานนโยบายและแผน 
   (4) งานกฎหมายและคดี 
    (5) งานการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
   (6) งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
  2. กองคลัง  มีหนาที่ความรับผิดชอบเก่ียวกับการจาย การรับ การนําสงเงิน การเก็บรักษาเงิน  
และเอกสารทางการเงิน การตรวจสอบใบสําคัญ ฎีกา งานเกี่ยวกับเงินเดือน คาจาง คาตอบแทน เงินบําเหน็จ
บํานาญ เงินอื่น ๆ งานเกี่ยวกับการจัดทํางบประมาณ ฐานะทางการเงิน การจัดสรรเงินตาง ๆ การจดัทําบัญชีทุก
ประเภท  ทะเบียนคุมเงินรายไดและรายจายตาง ๆ การควบคุมการเบิกจาย งานทํางบทดลองประจําเดือน
ประจําป งานเกี่ยวกับการพัสดุขององคการบริหารสวนตําบล และงานอ่ืน ๆ ที่เก่ียวของและไดรับมอบหมาย มีการ
แบงงานภายในออกเปน 4 งานหลัก ดังนี้ 
     (1) งานการเงิน 
   (2) งานบัญชี 
   (3) งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 
   (4) งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ 
  3. กองชาง  มีหนาที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ การจัดการสํารวจ ออกแบบ การจัดทําขอมูล
ทางดานวิศวกรรม การจัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ งานออกแบบและเขียนแบบ การตรวจสอบ การกอสราง
งานควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย งานแผนการปฏิบัติงาน งานกอสรางและซอมบํารุง งานแผนงานดาน
วิศวกรรมและเครื่องกล การรวบรวมประวัติติดตาม ควบคุมการปฏิบัติงานเครื่องจักรกล การควบคุมการ
บํารุงรักษาเครื่องจักรกล และยานพาหนะงานเกี่ยวกับแผนงาน ควบคุม เก็บรักษา การเบิกจายวัสดุ  อุปกรณ 
อะไหล น้ํามันเชื้อเพลิง และงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวของและที่ไดรับมอบหมาย มีการแบงสวนราชการภายในออกเปน 4 
งานหลัก ดังนี้ 
 
 
 

    ๗.   สรุปปญหา และแนวทางในการกําหนดโครงสรางสวนราชการและกรอบ
อัตรากําลัง 
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    (1) งานกอสราง  
    (2) งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
   (3) งานผังเมือง 
    (4) งานประสานสาธารณูปโภค 
                      (5) งานกําจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
  4. หนวยตรวจสอบภายใน  มีหนาที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบการปฏิบัติงานของ
หนวยงานตาง ๆ ภายใน อบต. ที่สังกัดในดานงบประมาณ บัญชีและพัสดุ รวมทั้งตรวจสอบหลักฐานเอกสาร
ทางการบัญชี การเงิน ยอดเงิน การทําสัญญา การจัดซื้อพัสดุ การเบิกจาย การลงบัญชี การจัดเก็บรักษาพัสดุใน
คลังพัสดุ ตรวจสอบการใช และเก็บรักษายานพาหนะใหประหยัด และถูกตองตามระเบียบของทางราชการ และ
งานอื่น ๆ ที่เก่ียวของและท่ีไดรับมอบหมาย  
   จากการวิเคราะหปญหาและความตองการของประชาชนในพื้นที่ตามประเด็นการพัฒนาทองถิ่น 
องคการบริหารสวนตําบลเขาตอกไดสรุปปญหาและแนวทางการกําหนดโครงสรางและสวนราชการและกรอบ
อัตรากําลัง 3 ป (ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566) ดังนี้ 

ปญหา ยุทธศาสตรการพัฒนา สวนราชการ งาน/ตําแหนง 
1.ปญหาดานโครงสรางพื้นฐาน ยุทธศาสตรดานการพัฒนา

โครงสรางพื้นฐาน 
1.กองชาง งานกอสราง งานออกแบบและควบคุมอาคาร 

-นายชางโยธา ปง./ชง. (1) 
-ผูชวยนายชางโยธา (1) 
-เจาพนักงานธุรการ (1) 
งานประสานสาธารณูปโภค 
-ผูชวยเจาพนักงานการประปา 

2.ปญหาดานเศรษฐกิจ ยุทธศาสตรดานพัฒนาการ
สงเสริมคุณภาพชิวิต 

สํานักปลัด อบต. 
 

*งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
-นักพัฒนาชุมชน (1) 
 

3.ปญหาดานการศึกษา ยุทธศาสตรดานพัฒนา
การศึกษา 
 

สํานักปลัด อบต. 
 

*งานการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม) 

4. ปญหาดานการปองกันและ
บรรเทาสาธารภยั 

ยุทธศาสตรดานพัฒนาจัด
ระเบียบชุมชน/สังคมและการ
รักษาความสงบเรียบรอย  

สํานักปลัด อบต. 
 

*งานบริหารงานทั่วไป 
  - งานปองกันและบรรเทา 
     สาธารณภัย 

5.ปญหาดานสาธารณสุข ยุทธศาสตรการพัฒนาการ
ทองเที่ยว/ 
ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอม 

กองชาง 
 

*งานกําจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
- พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 
- คนงานประจํารถขยะ 
- คนงานทั่วไป 

6.ปญหาดานทรัพยากรและ
สิ่งแวดลอม 

ยุทธศาสตรดานศาสนา ศิลปะ 
วัฒนธรรม จารีตประเพณ ี

1.สํานักปลัด อบต. 
2.กองคลัง 
3.กองชาง 
4.หนวยตรวจสอบภายใน 

พนักงานสวนตําบลและพนกังานจางทุกตําแหนง 
 
 

7.ปญหาดานการเมืองการ
บริหาร 

ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการ
บริหารจัดการบานเมืองที่ด ี

1.สํานักปลัด อบต. 
2.กองคลัง 
3.กองชาง 
 

พนักงานสวนตําบลและพนกังานจางทุกตําแหนง 

 

 



 

37 

ทั้งนี้  ไดกําหนดกรอบอัตรากําลัง 3 ป (ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566) ของ
องคการบริหารสวนตําบลเขาตอก ดังนี ้

   1. พนักงานสวนตําบล จํานวนทั้งสิ้น 16    อัตรา  ดังนี ้

ลําดับ สวนราชการ 
จํานวน 
อัตรา 

หมายเหตุ 

1 ปลัดองคการบริหารสวนตําบล 1  
2 รองปลัดองคการบริหารสวนตําบล 1  
3 สํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบล 6 - พนักงานสวนตําบล จํานวน 5 อัตรา 

- กําหนดเพิ่มใหม จํานวน 1 อัตรา ดังนี้ 
   1. นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก. 

4 กองคลัง    5 - พนักงานสวนตําบล จํานวน 4 อัตรา 
- ยุบเลิก จํานวน 1 อัตรา 
   1. เจาพนักงานการเงินและบัญชี 

5 กองชาง    3 - พนักงานสวนตําบล จํานวน 1 อัตรา 
- พนักงานสวนตําบล จํานวน 1(วางเดิม) 
- กําหนดเพิ่มใหม จํานวน 1 อัตรา ดังนี้ 
  1. เจาพนักงานธุรการ ปง./ชง. 

6 หนวยตรวจสอบภายใน -   
รวม 16   

  2. พนักงานจางตามภารกิจ จํานวนทั้งสิ้น 8 อัตรา  ดังนี ้

ลําดับ สวนราชการ 
จํานวน 
อัตรา 

หมายเหตุ 

1 สํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบล 2 - ผูมีคุณวุฒิ จํานวน 1 อัตรา 
- ผูมีทักษะ จํานวน 1 อัตรา 

2 กองคลัง 3 - ผูมีคุณวุฒิ จํานวน 2 อัตรา 
กําหนดเพิ่มใหม จํานวน 1 อัตรา ดังนี้ 
 - ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได 

3 กองชาง 3 - ผูมีคุณวุฒิ จํานวน 2 อัตรา 
- ผูมีทักษะ  จํานวน 1 อัตรา  (วางเดิม) 

รวม 8   
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3. พนักงานจางทั่วไป จํานวนทั้งสิ้น 5   อัตรา  ดังนี ้

ลําดับ สวนราชการ 
จํานวน 
อัตรา 

หมายเหตุ 

1 สํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบล 2 นักการ, คนงานทั่วไป 
2 กองคลัง - - 
3 กองชาง 3 คนงานทั่วไป, คนงานประจํารถขยะ(2) 

รวม 5   
   

 

 

  แผนอัตรากําลัง 3 ป (ปประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566) มีทิศทางการกําหนดและ
ปรับอัตรากําลัง 3 กรณี ดังนี ้

  1. อัตรากําลังคงที่/คงเดิม  จากการวิเคราะหความตองการอัตรากําลังพนักงานสวนตําบลและ
พนักงานจาง ยังมีภารกิจ อํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ปฏิบัติและคุณภาพของงาน และ
ปริมาณงานที่ตองปฏิบัต ิเพื่อใหสามารถบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
และตอบสนองความตองการของประชาชน ยังคงกําหนดตําแหนงในแผนอัตรากําลัง 3 ป (ปงบประมาณ พ.ศ. 
2564 – 2565) จํานวน  24   อัตรา ดังนี้ 

     (1) พนักงานสวนตําบล จํานวน 14 อัตรา 

    (2) พนักงานจางตามภารกิจ จํานวน 7 อัตรา   

   (3) พนักงานจางทั่วไป จํานวน 5 อัตรา 

   2. อัตรากําลังเพิ่ม/กําหนดเพิ่มใหม จากการวิเคราะหความตองการอัตรากําลังพนักงานสวน
ตําบลและพนักงานจาง มีภารกิจ อํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ปฏิบัติและคุณภาพของงาน 
และปริมาณงานที่เพ่ิมขึ้น เพื่อใหสามารถบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
และตอบสนองความตองการของประชาชน ทั้งนี้ ไมสงผลกระทบตอคาใชจายดานบุคคล ตามมาตรา 35 แหง
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถิ่น พ.ศ. 2542 จํานวน 3 อัตรา ดังนี้ 

   (1) นักพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ/ชํานาญการ จํานวน 1 อัตรา เพื่อรองรับภารกิจของ
องคการบริหารสวนตําบลเขาตอก ตามยุทธศาสตรการพัฒนาดานการบริหารจัดการบานเมืองที่ดี และยุทธศาสตร
การพัฒนาดานโครงสรางพื้นฐาน 

   (2) เจาพนักงานธุรการปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน จํานวน 1 อัตรา ตามยุทธศาสตรการ
พัฒนาดานการบริหารจัดการบานเมืองที่ดี และยุทธศาสตรการพัฒนาดานโครงสรางพื้นฐาน 

   (3) ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได จํานวน 1 อัตรา เพื่อรองรับภารกิจขององคการ
บริหารตามยุทธศาสตรดานพัฒนาการสงเสริมคุณภาพชีวิต 
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         ตามที่องคการบริหารสวนตําบลเขาตอก ไดกําหนดจัดโครงสรางสวนราชการภายในระดับกองที่
จําเปนตองมี และสวนราชการเรียกชื่ออยางอื่นขององคการบริหารสวนตําบลเขาตอก เพื่อใหสอดคลองกับสภาพ
ปญหาขององคการบริหารสวนตําบลเขาตอกซึ่งมีภารกิจอํานาจหนาที่ที่จะตองดําเนินการแกไขปญหาดังกลาว
ภายใตอํานาจหนาที่ที่กําหนดไวในพระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบล พ.ศ. 2537 แกไข
เพิ่มเติมถึง (ฉบับที่ 6) พ.ศ. 2552  และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอํานาจให
องคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ. 2542 แกไขเพิ่มเติมถึง (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2549 และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวของ
ประกอบกับองคการบริหารสวนตําบล ไดกําหนดภารกิจหลักและภารกิจรองที่จะดําเนินการดังกลาว โดย
องคการบริหารสวนตําบลกําหนดตําแหนงของพนักงานสวนตําบล และพนักงานจางใหตรงกับภารกิจดังกลาว 
และในระยะแรกการกําหนดโครงสรางสวนราชการที่จะรองรับการดําเนินการตามภารกิจนั้น  อาจกําหนดเปน
ภารกิจอยูในงาน หรือกําหนดเปนฝาย และในระยะตอไป เมื่อมีการดําเนินการตามภารกิจนั้น และองคการ
บริหารสวนตําบลพิจารณาเห็นวา ภารกิจนั้นมีปริมาณงานมากพอก็อาจจะพิจารณาตั้งเปนสวนตอไป  ทั้งนี้  การ
กําหนดการจัดโครงสรางสวนราชการขององคการบริหารสวนตําบลเขาตอก เปนองคการบริหารสวนตําบลขนาด
กลางมีปลัดองคการบริหารสวนตําบล  (นักบริหารงานทองถิ่น ระดับกลาง) และรองปลัดองคการบริหารสวน
ตําบล (นักบริหารงานทองถิ่น ระดับตน) และมีโครงสรางสวนราชการภายในระดับกองที่จําเปนตองมี และสวน
ราชการเรียกชื่ออยางอื่นขององคการบริหารสวนตําบลเขาตอก โดยมีการกําหนดโครงสรางสวนราชการ  ดังนี้ 

1. สํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบล  มีหนาที่ความรับผิดชอบเก่ียวกับราชการทั่วไปขององคการ
บริหารสวนตําบล และราชการที่มิไดกําหนดใหเปนหนาที่ของกอง หรือสวนราชการใดในองคการบริหารสวนตําบล
โดยเฉพาะ รวมทั้งกํากับและเรงรัดการปฏิบัติราชการของสวนราชการในองคการบริหารสวนตําบลใหเปนไปตาม
นโยบาย  แนวทาง และแผนการปฏิบัติราชการขององคการบริหารสวนตําบล งานอื่น ๆ ที่เกี่ยวของและไดรับ
มอบหมาย มีการแบงงานภายในออกเปน 6 งานหลัก ดังนี้ 
     (1) งานบริหารทั่วไป 
    (2) งานการเจาหนาที่ 
    (3) งานนโยบายและแผน 
    (4) งานกฎหมายและคดี 
     (5) งานการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
    (6) งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 

   2. กองคลัง  มีหนาที่ความรับผิดชอบเก่ียวกับการจาย การรับ การนําสงเงิน การเก็บรักษาเงิน  
และเอกสารทางการเงิน การตรวจสอบใบสําคัญ ฎีกา งานเกี่ยวกับเงินเดือน คาจาง คาตอบแทน เงินบําเหน็จ
บํานาญ เงินอื่น ๆ งานเกี่ยวกับการจัดทํางบประมาณ ฐานะทางการเงิน การจัดสรรเงินตาง ๆ การจัดทําบัญชี
ทุกประเภท  ทะเบียนคุมเงินรายไดและรายจายตาง ๆ การควบคุมการเบิกจาย งานทํางบทดลองประจําเดือน
ประจําป งานเกี่ยวกับการพัสดุขององคการบริหารสวนตําบล และงานอ่ืน ๆ ที่เก่ียวของและไดรับมอบหมาย มี
การแบงงานภายในออกเปน 4 งานหลัก ดังนี้ 

     (1) งานการเงิน 
     (2) งานบัญชี 
     (3) งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 
     (4) งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ 

    8.   โครงสรางการกําหนดสวนราชการ 
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  3. กองชาง  มีหนาที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ การจัดการสํารวจ ออกแบบ การจัดทําขอมูล
ทางดานวิศวกรรม การจัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ งานออกแบบและเขียนแบบ การตรวจสอบ การกอสราง
งานควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย งานแผนการปฏิบัติงาน งานกอสรางและซอมบํารุง งานแผนงานดาน
วิศวกรรมและเครื่องกล การรวบรวมประวัติติดตาม ควบคุมการปฏิบัติงานเครื่องจักรกล การควบคุมการ
บํารุงรักษาเครื่องจักรกล และยานพาหนะงานเกี่ยวกับแผนงาน ควบคุม เก็บรักษา การเบิกจายวัสดุ  อุปกรณ 
อะไหล น้ํามันเชื้อเพลิง และงานอื่น ๆ ที่เก่ียวของและท่ีไดรับมอบหมาย มีการแบงสวนราชการภายในออกเปน 5 
งานหลัก ดังนี้ 
     (1) งานกอสราง  
     (2) งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
     (3) งานผังเมือง 
     (4) งานประสานสาธารณปูโภค 
                       (5) งานกําจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล   

4. หนวยตรวจสอบภายใน  มีหนาที่ความรับผิดชอบเก่ียวกับการตรวจสอบการปฏิบัติงานของ
หนวยงานตาง ๆ ภายใน อบต. ที่สังกัดในดานงบประมาณ บัญชีและพัสดุ รวมทั้งตรวจสอบหลักฐานเอกสาร
ทางการบัญชี การเงิน ยอดเงิน การทําสัญญา การจัดซื้อพัสดุ การเบิกจาย การลงบัญชี การจัดเก็บรักษาพัสดุใน
คลังพัสดุ ตรวจสอบการใช และเก็บรักษายานพาหนะใหประหยัด และถูกตองตามระเบียบของทางราชการ และ
งานอื่น ๆ ที่เก่ียวของและที่ไดรับมอบหมาย  
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โครงสรางตามแผนอัตรากําลังเดิม โครงสรางตามแผนอัตรากําลังใหม หมายเหตุ 
. สํานักปลัด อบต.  
หัวหนาสํานักปลัดฯ 
 (งานบริหารทั่วไป ระดับตน) 
๑.๑  งานบริหารทั่วไป 
-งานธุรการ 
-งานการเจาหนาที่ 
-งานเลือกตั้งและทะเบียนขอมูล 
-งานตรวจสอบภายใน 
-งานนโยบายและแผนพัฒนา 
-งานงบประมาณ 
-งานวิชาการ 
-งานขอมูลและประชาสัมพันธ 
-งานกฎหมายและคดี 
-งานรองเรียนรองทุกขและอุทธรณ 
-งานขอบังคับ  และระเบียบ 
-งานอํานวยการ 
-งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
-งานฟนฟู 
-งานระเบียบขอบังคับประชุม 
-งานการประชมุ 
-งานอํานวยการและประสานงาน 
-งานสวัสดิการสังคม 
-งานทะเบียนพาณิชย 

๑. สํานักปลัด อบต.  
    หัวหนาสํานักปลัด 
   (นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน) 
   1.1 งานบริหารทั่วไป 
         - งานสารบรรณ 
         - งานเลือกตั้งและงานทะเบียนขอมูล 
         - งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
         - งานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
   1.2 งานการเจาหนาที่ 
         - งานบริหารงานบุคคล 
         - งานพัฒนาบุคลากร 
         - งานสิทธิประโยชนและสวัสดิการ 
    1.3 งานนโยบายและแผน 
         - งานนโยบายและแผน 
         - งานวิชาการ 
         - งานขอมูลและประชาสัมพันธ  
         - งานงบประมาณ 
         - งานขอบัญญัติและระเบียบ 
         - งานกิจการสภาและการประชุม 
    1.4 งานกฎหมายและคดี 
         - งานกฎหมายและคดี 
         - งานรองเรียนรองทุกขและอุทธรณ 
         - งานทะเบียนพาณิชย 
   1.5  งานการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
         - งานสงเสริมการศึกษา 
         - งานกิจกรรมพัฒนาเด็กและเยาวชน 
         - งานประเพณี ศาสนา ศิลปะ และวัฒนธรรม 
         - งานกีฬาและนันทนาการ 
   1.6 งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
         - งานสวัสดิการสังคมและพัฒนาชุมชน 
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โครงสรางตามแผนอัตรากําลังเดิม โครงสรางตามแผนอัตรากําลังใหม หมายเหตุ 
๒.  กองคลัง 
ผูอํานวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) 
๒.๑  งานการเงินและบัญชี 
-งานการเงิน 
-งานรับเงินเบิกจายเงิน 
-งานจัดทําฎีกาเบิกจายเงิน 
-งานเก็บรักษาเงิน 
-งานทะเบียนคุมเบิกจายเงิน 
-งานทะเบียนทรัพยสินและแผนที่ภาษี 
-งานพัสดุ 
-งานทะเบียนเบิกจายวัสดุครุภัณฑและยานพาหนะ 
2.2  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 
-งานภาษีอากร  คาธรรมเนียมและคาเชา 
-งานพัฒนารายได 
-งานควบคุมกิจการคาและคาปรับ 
-งานทะเบียนควบคุมและเรงรัด 
 
 
  

๒.  กองคลัง 
     ผูอํานวยการกองคลัง 
     (นักบริหารงานการคลัง ระดับตน)  
    2.1 งานการเงิน 
        - งานเบิกจาย รับ นําสง เก็บรักษาเงินและ
เอกสารแทนการเงิน 
        - งานตรวจสอบใบสําคัญ ฎีกา 
        - งานเบิกจายเงินเดือน คาจาง คาตอบแทน 
และเงินอื่นๆ  
        - งานควบคุมการเบิกจายงบประมาณ 
        - งานการจัดสรรเงินตาง ๆ 
        - งานจัดทํางบทดลองประจําเดือน ประจําป 
    2.2 งานบัญช ี
        - งานจัดทํางบประมาณฐานะทางการเงิน 
        - งานจัดทําบัญชีทุกประเภท 
        - งานทะเบียนคุมเงินรายได รายจายทุก
ประเภท 
        - งานตรวจสอบบัญชี 
        - งานวิชาการดานการเงิน การบัญชี และการ
พัสดุ 
     2.3 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 
         - งานภาษีอากร คาธรรมเนียมและคาเชา 
         - งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 
         - งานทะเบียนควบคุมและเรงรัดรายได 
         - งานทะเบียนทรัพยสินและแผนที่ภาษี 
     2.4 งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ 
         - งานจัดซื้อจัดจาง จัดหาพัสดุ 
         - งานซอมแซม บํารุงรักษาพัสดุ 
         - งานทะเบียนพัสดุ ครุภัณฑทรัพยสิน 
         - งานควบคุมตรวจสอบการรับ จายพัสดุ 
         - งานจําหนายพัสดุ ครุภัณฑ 
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โครงสรางตามแผนอัตรากําลังเดิม โครงสรางตามแผนอัตรากําลังใหม หมายเหตุ 
3.  กองชาง  
ผูอํานวยการกองชาง 
(นักบริหารงานชาง ระดับตน) 
3.1  งานกอสราง 
-งานกอสรางและบูรณะถนน 
-งานขอมูลกอสราง 
-งานบํารุงรักษาเครื่องจักรและยานพาหนะ 
-งานประเมินราคา 
-งานควบคุมการกอสรางอาคาร 
-งานออกแบบและบริการขอมูล 
-งานประสานกิจการประปา 
-งานไฟฟาสาธารณะ 
-งานสํารวจและแผนที่ 
-งานผังพัฒนา 
-งานควบคุมทางผังเมือ 

๓ .กองชาง 
   ผูอํานวยการกองชาง 
   (นักบริหารงานชาง ระดับตน) 
   3.1 งานกอสราง 
         - งานตรวจสอบการกอสราง 
         - งานควบคุมการกอสรางและซอมทาง อาคาร 
           สะพาน แหลงน้ํา และอ่ืนๆ  
         - งานแผนปฏิบัติงานประจําป 
         - งานแผนการปฏิบัติงานการกอสราง   
    3.2 งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
           - งานสํารวจออกแบบและจัดทํา 
           - งานจัดเก็บและทดสอบ 
           - งานควบคุมอาคารตามกฎหมาย 
     3.3 งานผังเมือง 
           - งานผังเมือง 
     3.4 งานประสานสาธารณูปโภค 
           - งานประสานสาธารณูปโภค 
     3.5 งานกําจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
           - กําจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล    
 
4.  หนวยตรวจสอบภายใน 
      - งานตรวจสอบภายใน 
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8.2  การวิเคราะหการกําหนดตําแหนง 
            องคการบริหารสวนตําบลเขาตอก   วิเคราะหการกําหนดตําแหนงจากภารกิจที่จะดําเนินการในแตละ
สวนราชการในระยะเวลา 3 ปขางหนา   ซึ่งเปนการสะทอนใหเห็นวาปริมาณงานในแตละสวนราชการมีเทาใด เพื่อนํามา
วิเคราะหวาจะใชตําแหนงใด จํานวนเทาใดในสวนราชการนั้น จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ ปริมาณงาน เพื่อใหคุมคาตอการใช
จายงบประมาณขององคกรปกครองสวนทองถิ่น และเพื่อใหการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถิ่นเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยนําผลการวิเคราะหตําแหนงมาบันทึกขอมูลลงในกรอบอัตรากําลัง 3 ป ดังนี้ 
                                 กรอบอัตรากําลัง 3 ป ระหวางป 2564 – 2566 

ลําดับ 
ที่ 

สวนราชการ 
กรอบ

อัตรากําลัง
เดิม 

อัตราตําแหนงที่คาดวาจะตองใช
ในชวงระยะเวลา  3  ปขางหนา 

เพิ่ม/ลด 
หมายเหตุ 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 
1 
 

2 

ปลัดองคการบริหารสวนตําบล   
(นักบริหารงานทองถิ่น ระดบักลาง) 
รองปลัดองคการบริหารสวนตําบล  
(นักบริหารงานทองถิ่น ระดบัตน) 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

- 
 
- 
 

- 
 
- 
 

- 
 
- 

 

 
3 
 
 

4 
 

5 
6 
 

7 
8 
 

9 
 

10 
 

11 
 

12 
 

13 
 
 

14 
 

15 
 

16 
 

17 
 

18 
 

19 
 

20 

สํานักปลัด อบต. (01) 
หัวหนาสาํนักปลัด  
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน) 
งานบริหารทั่วไป 
เจาพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 
พนักงานจางภารกิจ 
ผช.จพง.ธุรการ 
พนักงานขับรถยนต 
พนักงานจางทั่วไป 
นักการ 
คนงานทั่วไป 
งานการเจาหนาที ่
นักทรัพยากรบุคคล(ปก./ชก.) 
งานกฎหมายและคดี 
นิติกร  (ปก./ชก.) 
งานนโยบายและแผน 
นักวิเคราะหนโยบายและแผน(ปก./ชก.) 
งานสวัสดิการและพัฒนาชมุชน 
นักพัฒนาชุมชน 
กองคลัง  (04) 
ผูอํานวยการกองคลัง  
(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) 
งานการเงิน 
นักวิชาการคลัง(ปก./ชก.) 
งานการบัญชี 
เจาพนักงานการเงินและบัญชี (ปง./ชง.) 
พนักงานจางภารกิจ 
ผช.จพง.การเงินและบัญชี 
งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 
เจาพนักงานจัดเกบ็รายได (ปง/ชง) 
พนักงานจางตามภารกิจ 
ผช.จพง.จัดเก็บรายได 
งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ 
เจาพนักงานพัสด ุ (ปง./ชง.) 
พนักงานจางภารกิจ  
ผูชวยเจาพนักงานพัสด ุ

 
1 
 
 

1 
 

1 
1 
 

1 
1 
 

1 
 

1 
 

1 
 
- 
 

1 
 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
1 
- 
 

1 
 

1 

 
1 
 
 

1 
 

1 
1 
 

1 
1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 
 

1 
 
- 
 

1 
 

1 
1 
1 
 

1 
 

1 

 
1 
 
 

1 
 

1 
1 
 

1 
1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 
 

1 
 
- 
 

1 
 

1 
1 
1 
 

1 
 

1 

 
1 
 
 

1 
 

1 
1 
 

1 
1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 
 

1 
 
- 
 

1 
 

1 
1 
1 
 

1 
 

1 

 
- 
 
 
- 
 
- 
- 
 
- 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 

+1 
 
- 
 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 

+1 
 
- 
 
- 

 
- 
 
 
- 
 
- 
- 
 
- 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 

 
- 
 
 
- 
 
- 
- 
 
- 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เพิ่มใหม 
 
 
 
 
 
 

ยุบเลิก 
 
 
 
 
 

เพิ่มใหม 
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กรอบอัตรากําลัง  3  ป  พ.ศ.  2564 – 2566  
 

ลําดับ 
ที่ 

สวนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กําลัง 
เดิม 

อัตราตําแหนงที่คาดวาจะตองใช
ในชวงระยะเวลา  3  ปขางหนา 

เพิ่ม/ลด 
หมาย
เหต ุ2564 2565 2566 2564 2565 2566 

 
21 

 
 
 

22 
23 

 
24 

 
 

25 
 
 

26 
 

27 
28 

กองชาง (05) 
ผูอํานวยการกองชาง 
(นักบริหารงานชาง ระดับตน) 
งานกอสราง งานออกแบบ ควบคุมอาคาร และ
งานผังเมือง 
นายชางโยธา (ปก./ชก.) 
เจาพนักงานธุรการ 
พนักงานจางภารกิจ 
ผช.นายชางโยธา 
งานประสานสาธารณูปโภค 
พนักงานจางตามภารกิจ 
ผูชวยเจาพนักงานการประปา 
งานกําจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
พนักงานจางภารกิจ 
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 
พนักงานจางทั่วไป 
คนงานประจํารถขยะ 
คนงานทั่วไป 

 
1 
 
 
 

1 
- 
 

1 
 
 

1 
 
 

1 
 

2 
1 

 
1 
 
 
 

1 
1 
 

1 
 
 

1 
 
 

1 
 

2 
1 

 
1 
 
 
 

1 
1 
 

1 
 
 

1 
 
 

1 
 

2 
1 
 

 
1 
 
 
 

1 
1 
 

1 
 
 

1 
 
 

1 
 

2 
1 

 
- 
 
 
 
- 

+1 
 
- 
 
 
- 
 
 
- 
 
- 
- 

 
- 
 
 
 
- 
- 
 
- 
 
 
- 
 
 
- 
 
- 
- 

 
- 
 
 
 
- 
- 
 
- 
 
 
- 
 
 
- 
 
- 
- 

 
 
 
 
 
 

เพิ่มใหม 
 

 รวม 26 28 28 28     
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

. 

          
 
 
 
 



 

-งานบริหารทั่วไป 
-งานการเจาหนาที ่
-งานนโยบายและแผน 
-งานกฎหมายและคด ี
-งานการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
-งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 

                   กองคลัง 
           ผูอํานวยการกองคลัง 
   (นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) 

-งานกอสราง 
-งานออกแบบและควบคุม   อาคาร 
-งานผังเมือง 
-งานประสานสาธารณูปโภค 
-งานกําจัดขยะมลูฝอยและสิ่งปฏิกลู 

                กองชาง 
         ผูอํานวยการกองชาง 
  (นักบริหารงานชาง ระดับตน) 

-งานการเงิน 
-งานบัญช ี
-งานทะเบียนทรัพยสินและพสัด ุ
-งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 
 

หนวยตรวจสอบภายใน 

 

10.  แผนภูมิโครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอัตรากําลัง 3 ป ตามระบบจําแนกตําแหนง ในระบบแทง                                                                                 
        โครงสรางสวนราชการ อบต. 

 
  

                   ปลัดองคการบริหารสวนตําบล 
                                                  (นักบริหารงานทองถิ่น ระดับกลาง) 
                   

         
 
    
 
 
                                                                  
                                                  
 
 
 
 
                                              
 
               
 
 
 
    
    
          

 
 

สํานักปลัด 
หัวหนาสํานักปลัด 

  (นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน)   

     รองปลัดองคการบริหารสวนตําบล 
      (นักบริหารงานทองถิ่น ระดับตน) 



 

งานบริหารทั่วไป 

หัวหนาสํานักปลัด 
 (นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน)  

งานนโยบายและแผน งานกฎหมายและคด ีงานการเจาหนาที ่
 

งานการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

งานสวัสดิการและ
พัฒนาชุมชน 

 

     โครงสรางของสํานกังานปลัด อบต. 
                                                   
             
  
 
 
 
                        
 
                                                
               
    
 
 
           
  
 
 
 
                                                                                                                                       

 

 

ระดับ 
อํานวยการทองถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

ลูกจางประจํา 

พนักงานจาง 

รวม  
ภารกิจ 

 
ทั่วไป ตน กลาง สูง ปฏิบัติการ ชํานาญการ 

ชํานาญการ
พิเศษ 

เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน 
ชํานาญ

งาน 
อาวุโส 

   จํานวน 1 - - 1 2 - - 1 - - - 2 2 9 

พนักงานสวนตําบล 
-  เจาพนักงานธุรการ 
   ปง.  (๑) 
พนักงานจางตามภารกจิ 
-  ผูชวยเจาพนักงานธุรการ(๑) 
-  พนกังานขับรถยนต(1) 
พนักงานจางทั่วไป 
- นักการ(1) 
- คนงานทั่วไป(1) 

พนักงานสวนตําบล 
-นักทรัพยากรบุคคล  ชก (๑) 
 

พนักงานสวนตําบล 
-นักวิเคราะหนโยบายและแผน    
ชก. (๑) 
 

พนักงานสวนตําบล 
-นิติกร   ปก (๑) 
 

พนักงานสวนตําบล 
นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) (-)  



 

โครงสรางกองคลัง 
 

 ผูอํานวยการกองคลัง 
                                                                                    (นักบริหารงานการคลัง ระดับตน)   
  
 
 
        
           งานการเงิน             งานบัญชี                              งานพัฒนาและจัดเก็บรายได            งานทะเบียนและทรัพยสิน         
                                                                                                                 
 
         
 
              
                    
     
 
 
  
             

  

ระดับ 
อํานวยการทองถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

ลูกจางประจํา 

พนักงานจาง 

รวม  
ภารกิจ 

 
ทั่วไป ตน กลาง สูง ปฏิบัติการ 

ชํานาญ
การ 

ชํานาญการ
พิเศษ 

เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน 
ชํานาญ

งาน 
อาวุโส 

   จํานวน 1 - - - 1 - - 3 - - - 3 - 8 

พนักงานสวนตําบล 
-นักวิชาการคลัง ชก. (๑) 
 

 

พนักงานสวนตําบล 
-เจาพนักงานจัดเก็บรายได ปง. (๑) 
พนักงานจางตามภารกจิ 
-ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บ (-)  
 (กําหนดเพิ่ม) 
 

พนักงานสวนตําบล 
-เจาพนักงานการเงินและบัญชี (ปง./ชง.) (วาง) 
  (ยุบเลิก) 
พนักงานจางตามภารกจิ 
-ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบญัช ี(๑) 
 

พนักงานสวนตําบล 
-เจาพนักงานพัสดุ ปง. (๑) 
พนักงานจางตามภารกจิ 
-ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ (๑) 
 



 

งานกําจัดขยะมูลฝอย       
และสิ่งปฏิกูล 

 

งานกอสราง   งานประสานสาธารณูปโภค งานออกแบบและ
ควบคุมอาคาร  

งานผังเมือง 

 
                                                                       โครงสรางกองชาง 

 
ผูอํานวยการกองชาง 

(นักบริหารงานชาง ระดับ ตน)  (1) 
 
 

 
 
                                                         
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ระดับ 
อํานวยการทองถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

ลูกจางประจํา 

พนักงานจาง 

รวม  
ภารกิจ 

 
ทั่วไป ตน กลาง สูง ปฏิบัติการ 

ชํานาญ
การ 

ชํานาญการ
พิเศษ 

เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน 
ชํานาญ

งาน 
อาวุโส 

   จํานวน 1 - - - - - - 1 - - - 3 3 8 

พนักงานสวนตําบล 
-นายชางโยธา  (ปง./ชง.) (วาง) 
-เจาพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) (-) 
 

พนักงานจางตามภารกจิ 
-ผูชวยนายชางโยธา (1) 

 

พนักงานจางตามภารกจิ 
- ผูชวยเจาพนกังานประปา (1) 
 

 

พนักงานจางตามภารกจิ 
-พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 
(วาง) 

พนักงานจางท่ัวไป 
-คนงานประจํารถขยะ (2) 
-คนงานทั่วไป (1) 
 



 

 
๑๑.  บัญชีแสดงจัดคนลงสูตําแหนงและการกําหนดเลขที่ตําแหนงในสวนราชการ 

 
 

 
ที ่

 
ชื่อ-สกุล 

 
คณุวุฒ ิ

กรอบอตัรากําลังเดิม กรอบอตัรากําลังใหม  เงินเดือน เงินประจํา 
ตําแหนง 

เงิน
คาตอบแทน/ 
เงินเพิ่มอื่นๆ 

หมายเหต ุ
เลขทีต่ําแหนง ตําแหนง ระดบั เลขทีต่ําแหนง ตําแหนง ระดบั 

๑ 
 
 

๒ 
 
 

๓ 
 
 

4 
 

5 
 

6 
 

7 
 

8 
 

9 
 

10 
 
 

11 
 

12 
 
 

13 
 

14 
 
 

15 
 
 
 
 

16 

นายโอภาส  อนุชาญ 
 
 
นายวานิช  พฤกษวานิช 
 
สํานักปลัดฯ (01) 
นางภาณุมาศ  หนูสุข 
 
งานบรหิารงานทั่วไป 
 น.ส.อรอุมา  ชูแกว 
งานการเจาหนาที ่
น.ส. มัญฑิตา  วงศอินทร 
งานวิเคราะหนโยบายและ
แผน 
นางสาวศศิธร  แข็งมาก 
งานกฎหมายและคด ี
 น.ส. จริยา ณ นคร 
งานสวัสดิการและพฒันา
ชุมชน 
นักพัฒนาชุมชน 
กองคลัง (04) 
น.ส.นันทนรินทร  สามัญเมือง 
 
งานการเงิน 
นางภัทราภรณ  ชูวิเชียร 
งานบญัช ี
 - วาง - 
งานพัสดุและทะเบียน
ทรัพยสนิ 
น.ส.นราสุดา  หนูจันทร 
งานพฒันาและจดัเก็บรายได 
น.ส.บุณณดา  อนุตรเศรษฐ 
 
กองชาง (05) 
นายจรงค  หอมหวล 
 
งานกอสราง งานออกแบบ
และควบคุมอาคาร งานผัง
เมือง 
 - วาง - 
- กําหนดเพิ่มใหม - 

รป.ม.(การปกครองทองถ่ิน) 
 
 
รป.ม.(รัฐประศาสนศาตร) 
 
 
บธ.ม.(บริหารธุรกิจ) 
 
 
67-3-01-4101-001 
 
รป.ม.(รัฐประศาสนศาตร) 
 
 
รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 
 
นิติศาสตรบัณฑิต 
 
 
- 
 
บช.บ. (การบัญชี) 
 
 
บธ.บ.(การจัดการทั่วไป) 
 
- 
 
 
ปวส.(การบัญช)ี 
 
บธ.บ.(การจัดการทั่วไป) 
 
 
วศ.บ.(วิศวกรรมโยธา) 
 
 
 
 
- 
- 

67-3-00-1101-001 
 
 

67-3-00-1101-002 
 
 

67-3-01-2101-001 
 
 

67-3-01-4101-001 
 

67-3-01-3102-001 
 
 

67-3-01-3103-001 
 

67-3-01-3105-001 
 
 

67-3-01-3801-001 
 

67-3-04-2102-001 
 
 

67-3-04-3202-001 
 

67-3-04-4201-001 
 
 

67-3-04-4203-001 
 

67-3-04-4104-001 
 
 

67-3-05-4101-002 
 
 
 
 

67-3-05-4701-001 
67-3-05-4101-002 

ปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทองถิ่น) 
 
รองปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทองถิ่น) 
 
หัวหนาสํานักปลัด 
(นักบริหารงานท่ัวไป) 
 
เจาพนักงานธุรการ 
 
นักทรัพยากรบุคคล 
 
 
นักวิเคราะหนโยบายและแผน 
 
นิติกร 
 
 
นักพัฒนาชุมชน 
 
ผูอํานวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง) 
 
นักวิชาการคลัง 
 
เจาพนักงานการเงินและบัญช ี
 
 
เจาพนักงานพัสด ุ
 
เจาพนักงานจัดเก็บรายได 
 
 
ผูอํานวยการกองชาง 
(นักบริหารงานชาง) 
 
 
 
นายชางโยธา 
เจาพนักงานธุรการ 

กลาง 
 
 

ตน 
 
 

ตน 
 
 

ปง 
 

ชก 
 
 

ชก 
 

ปก/ชก 
 
 

ปก/ชก 
 

ตน 
 
 

ชก 
 

ปง/ชง 
 
 

ปง 
 

ปง 
 
 

ตน 
 
 
 
 

ปง/ชง 
ปง/ชง 

 

67-3-00-1101-001 
 
 

67-3-00-1101-002 
 
 

67-3-01-2101-001 
 
 

67-3-01-4101-001 
 

67-3-01-3102-001 
 
 

67-3-01-3103-001 
 

67-3-01-3105-001 
 
 

67-3-01-3801-001 
 

67-3-04-2102-001 
 
 

67-3-04-3202-001 
 

67-3-04-4201-001 
 
 

67-3-04-4203-001 
 

67-3-04-4104-001 
 
 

67-3-05-2103-001 
 
 
 
 

67-3-05-4701-001 
67-3-05-4101-002 

 

ปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทองถิ่น) 
 
รองปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทองถิ่น) 
 
หัวหนาสํานักปลัด 
(นักบริหารงานท่ัวไป) 
 
เจาพนักงานธุรการ 
 
นักทรัพยากรบุคคล 
 
 
นักวิเคราะหนโยบายและแผน 
 
นิติกร 
 
 
นักพัฒนาชุมชน 
 
ผูอํานวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง) 
 
นักวิชาการคลัง 
 
เจาพนักงานการเงินและบัญช ี
 
 
เจาพนักงานพัสด ุ
 
เจาพนักงานจัดเก็บรายได 
 
 
ผูอํานวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานชาง) 
 
 
 
นายชางโยธา 
เจาพนักงานธุรการ 

กลาง 
 
 

ตน 
 
 

ตน 
 
 

ปง 
 

ชก 
 
 

ฃก 
 

ปก/ชก 
 
 

ปก/ชก 
 

ตน 
 
 

ชก 
 

ปง/ชง 
 
 

ปง 
 

ปง 
 
 

ตน 
 
 
 
 

ปง/ชง 
ปง/ชง 

 

486,720 
(40,560x12) 

 
409,320 

(34.110x12) 
 

329,760 
(31,880x12) 

 
158,760 

(13,230x12) 
311,640 

(28,030x12) 
 

253,680 
(25,970x12) 

190,080 
(15,840) 

 
216,480 

 
402,720 

(33,560x12) 
 

253,680 
(25,970x12) 

- 
 
 

138,120 
(11,510x12) 

138,120 
(11,510x12) 

 
416,160 

(34,110x12) 
 
 
 

297,900 
138,000 

84,000 
(7,000x12) 

 
42,000 

(3,500x12) 
 

42,000 
(3,500x12) 

 
- 
 
- 
 
 
- 
 
- 
 
 

42,000 
(3,500x12) 

 
- 
 
- 
 
- 
 
 
- 
 
- 
 
 

42,000 
(3,500x12) 

 
 
 
- 
- 

84,000 
(7,000x12) 

 
- 
 
 
- 
 
 
- 
 
- 
 
 
- 
 
- 
 
 
- 
 
- 
 
 
- 
 
- 
 
 
- 
 
- 
 
 
- 
 
 
 
 
- 
- 
 

654,720 
 
 

451,320 
 
 

424,560 
 
 

158,760 
 

311,640 
 
 

253,680 
 

190,080 
 
 

กําหนดเพิ่ม
ใหม 

444,720 
 
 

253,680 
 

ยุบเลิก 
 
 

138,120 
 

138,120 
 
 

458,160 
 
 
 
 

297,900 
138,000 

 



 
 

 

 

ที ่ ชื่อ-สกุล คณุวุฒ ิ กรอบอตัรากําลังเดิม กรอบอตัรากําลังใหม เงินเดือน เงินประจํา
ตําแหนง 

เงินเพื่มอืน่ๆ/ 
เงินคาตอบแทน 

หมายเหต ุ
เลขทีต่ําแหนง ตําแหนง ระดบั เลขทีต่ําแหนง ตําแหนง ระดบั 

 
 
 

17 
 

18 
 
 

19 
 

20 
 
 
 
 
 

21 
 
 

22 
 
 

23 
 
 
 
 
 

24 
 

25 
 

26 
 

27 
 

28 
 

29 

 
พนกังานจางตามภารกิจ 
งานบรหิารงานทั่วไป 
น.ส.อรวรรณ  อุดมทองสกุล 
 
นายจิระเดช  จันทรใหม 
 
พนกังานจางทั่วไป 
นางเพ็ญศรี  นพฤทธิ์ 
 
น.ส.เบญจมาศ  สุทธิรักษ 
 
พนกังานจางตามภารกิจ
กองคลัง 
พนกังานจางตามภารกิจ 
 งานบญัช ี
น.ส.อมรา  ชูจตุโร 
งานพัสดุและทะเบียน
ทรัพยสนิ 
นางพีรยา  วรรณาลัย 
งานพฒันาและจดัเก็บ
รายได 
- กําหนดเพิ่มใหม - 
พนกังานจางตามภารกิจ
กองชาง 
งานกอสราง งานออกแบบ
และควบคุมอาคาร งานผัง
เมือง 
นายฉัตรชัย  สุริยะจันทร 
งานประสานสาธารณปูโภค 
นายไพศาล  ชูศรี 
งานกําจัดขยะมูลฝอยและ
สิ่งปฏกิูล 

วาง 
พนกังานจางทั่วไป 
นายโกศล  บูชาเทียน 
นายจตุรงค  พันตวน 
 
นายประสิทธิ์  คงพยัคฆ 
 

 
 
 
รปศ. (รัฐประศาสนศาตร) 
(อบรมคอมพิวเตอร 12 ชม.) 
ปวส.(ชางไฟฟากําลัง)  
ทักษะ 5 ป 
 
ป.6 
 
รปศ. (รัฐประศาสนศาตร) 
 
 
 
 
 
บธ.บ.(การบัญช)ี 
 
 
ปวช.(การบัญชี) 
 
 
- 
 
 
 
 
 
ปวส.(ชางกอสราง) 
 
ปวช.(ชางกลโลหะ) 
 
 
- 
 
มัธยมศึกษาปที่ 3 
ป.4 
 
ป.4 

 
 
 
- 
 
- 
 
 
- 
 
- 
 
 
 
 
 
- 
 
 
- 
 
 
- 
 
 
 
 
 
- 
 
- 
 
 
- 
 
- 
- 
 
- 
 

 
 
 
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 
 
พนักงานขับรถยนต 
 
 
นักการ 
 
คนงานท่ัวไป 
 
 
 
 
 
ผช.จพง.การเงินและบัญช ี
 
 
ผูชวยเจาพนักงานพัสด ุ
 
 
ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได 
 
 
 
 
 
ผูชวยนายชางโยธา 
 
ผูชวยเจาพนักงานการประปา 
 
 
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาด
เบา 
คนงานท่ัวไป 
คนงานประจํารถขยะ 
 
คนงานประจํารถขยะ 

 
 
 
- 
 
- 
 
 
- 
 
- 
 
 
 
 
 
- 
 
 
- 
 
 
- 
 
 
 
 
 
- 
 
- 
 
 
- 
 
- 
- 
 
- 

 
 
 
- 
 
- 
 
 
- 
 
- 
 
 
 
 
 
- 
 
 
- 
 
 
- 
 
 
 
 
 
- 
 
- 
 
 
- 
 
- 
- 
 
- 
 

 
 
 
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 
 
พนักงานขับรถยนต 
 
 
นักการ 
 
คนงานท่ัวไป 
 
 
 
 
 
ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี 
 
 
ผูชวยเจาพนักงานพัสด ุ
 
 
ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได 
 
 
 
 
 
ผูชวยนายชางโยธา 
 
ผูชวยเจาพนักงานการประปา 
 
 
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 
 
คนงานท่ัวไป 
คนงานประจํารถขยะ 
 
คนงานประจํารถขยะ 

 
 
 
- 
 
- 
 
 
- 
 
 
 
 
 
 
 
- 
 
 
- 
 
 
- 
 
 
 
 
 
- 
 
- 
 
 
- 
 
- 
- 
 
- 
 
- 

 
 
 
134,760 
(11,230x12) 
149,160 
(12,430x12) 
 
108,000 
(9,000x12) 
108,000 
(9,000x12) 
 
 
 
 
133,440 
(11,120x12) 
 
122,160 
(10,180x12) 
 

- 
 
 
 
 
 
133,440 
(11,120x12 
112,800 
(9,000x12) 
 
108,000 
(9,000x12) 
108,000 
(9,000x12) 
108,000 
(9,000x12) 

 
 
 
- 
 
- 
 
 
- 
 
 
- 
 
 
 
 
- 
 
 
- 
 
 
- 
 
 
 
 
 
- 
 
- 
 
 
- 
 
- 
- 
 
- 

 
 
 

- 
 
- 
 
 
- 
 
 
- 
 
 
 
 
- 
 
 
- 
 
 
- 
 
 
 
 
 
- 
 
- 

 
 
- 
 
- 
- 
 
- 

 
 
 
134,760 
 
149,160 
 
 
108,000 
 
 
108,000 
 
 
 
 
133,440 
 
 
122,160 
 
 

- 
 
 
 
 
 
133,440 
 
112,800 
 
 
108,000 
 
108,000 
108,000 
 
108,000 
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12.  แนวทางการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนตําบล 

                  การบริหารงานขององคการจะประสบความสําเร็จก็ตอเมื่อองคกรนั้นมีเจาหนาที่ที่มีความรู
ความสามารถ  และมีประสิทธิภาพในการทํางานซึ่งผูทํางานในองคกรนั้นจะตองมีการเรียนรูและพัฒนาตนเองอยูเสมอ  
โดยองคกรเปนผูดําเนินการใหในรูปแบบใด  รูปแบบหนึ่ง  เพื่อใหผูที่ทํางานในองคกรไดมีความรู  ความเขาใจ  และ
สามารถปฏิบัติงานในหนาที่ที่ไดรับมอบหมายไดอยางมีประสิทธิภาพ  ดังนั้น  การพัฒนาบุคลากรจึงมีความจําเปนและ
สําคัญยิ่งสําหรับภาคราชการ  เนื่องจากเปนกระบวนการวางแผนและดําเนินการใหราชการและพนักงานของรัฐปฏิบัติงาน
ไดอยางมีประสิทธิภาพ  ดวยทัศนคติและสํานึกที่ถูกตองเพ่ือชวยใหงานของทางราชการบรรลุเปาหมายและวัตถุประสงคที่
วางไว  โดยในขณะเดียวกันตัวพนักงานและลูกจาง  ก็จะประสบความสําเร็จ  ในการพัฒนาตนเองใหมีความรู
ความสามารถ  และความพรอมที่จะกาวหนาขึ้นไปดวยองคการบริหารสวนตําบลเขาตอก  จึงกําหนดแนวทางการพัฒนา
พนักงานและลูกจางขององคการบริหารสวนตําบล  เพื่อเพิ่มพูนความรู  ทักษะ  ทัศนคติที่ดี  มีคุณธรรมจริยธรรม  อันจะ
ทําใหการปฏิบัติหนาที่ของพนักงานและลูกจางขององคการบริหารสวนตําบลทุกคน  ทุกตําแหนงไดมีโอกาสที่จะไดรับการ
พัฒนาในชวงระยะเวลาตามแผนอัตรากําลัง 3 ป (พ.ศ.2564–2566)  โดยแบงออกเปน 2 กลุม  คือ  พัฒนาพนักงาน
และลูกจางที่ไดรับการบรรจุใหม  และขาราชการผูปฏิบัติงานเพื่อเพิ่มพูนความรู  ทักษะทัศนคติที่ดี  มีคุณธรรมจริยธรรม  
อันทําใหการปฏิบัติหนาที่ราชการไดอยางมีประสิทธิภาพ  ตามรายละเอียดดังนี้ 

  1.  การพัฒนาพนักงานและลูกจางขององคการบริหารสวนตําบลบรรจุใหม  โดยใหมีการปฐมนิเทศ
ในระยะแรกของการบรรจุเขารับราชการ 
  1.1  หลักสูตรการพัฒนา  ประกอบดวยการพัฒนาความรูขั้นพื้นฐานในการปฏิบัติราชการสําหรับ
พนักงานและลูกจางบรรจุใหม  และการพัฒนาเกี่ยวกับหนาที่ความรับผิดชอบ 
  1.2  วิธีการพัฒนาลูกจาง  โดยวิธีการฝกอบรมในขณะปฏิบัติงาน  เพื่อใหผูรับการฝกอบรมหรือพัฒนา  
ไดเรียนรูเทคนิคในการทํางาน  ซึ่งใชวิธีการสอนแนะนํา  โดยการมอบหมายใหผูบังคับบัญชา  หรือหัวหนาหนวยงานที่
เปนผูคอยแนะนํา  ดูแล  ชวยเหลือ  ของผูบังคับบัญชา  หัวหนางานหรือพ่ีเลี้ยง  ในหนวยงานที่มีความชํานาญงานสูงสุด 
  1.3  การประเมินผลการติดตามผลการพัฒนา  โดยประเมินความรูและทักษะตลอดจนทัศนคติ  ของ
ผูรับการพัฒนา  และติดตามการนําผลไปใชในการปฏิบัติงาน 

  2.  การพัฒนาพนักงานและลูกจางผูปฏิบัติงาน   เพื่อเพิ่มพูนความรู  ทักษะ  ทัศนคติที่ดีมีคุณธรรม
จริยธรรม  อันจะทําใหการปฏิบัติหนาที่ราชการไดอยางมีประสิทธิภาพ 
  2.1  หลักสูตรการพัฒนา  เพื่อพัฒนาบุคลากรใน  5  ดาน  ไดแก 
   (1)  ดานความรูทั่วไปในการปฏิบัติงาน  ไดแก  งานโดยทั่วไป  เชน  สถานที่  โครงสรางของ
งาน  นโยบายตาง ๆ 
   (2)  ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง  ไดแก  ความรู 
ความสามารถในการปฏิบัติงานของตําแหนงหนึ่งตําแหนงใดโดยเฉพาะ 
   (3)  ดานการบริหาร  ไดแก  รายละเอียดเกี่ยวกับการบริหารงาน  และการบริหารคน  เชนใน
เรื่องการวางแผน  การมอบหมายงาน  การจูงใจ  การประสานงาน 
   (4)  ดานคุณสมบัติสวนตัวไดแก  การชวยเสริมบุคลิกภาพที่ดีสงเสริมใหสามารถปฏิบัติรวมกับ
บุคคลอื่นไดอยางราบรื่น  และมีประสิทธิภาพ  เชน  มนุษยสัมพันธในการทํางาน  การสื่อสาร  การเสริมสรางสุขอนามัย 
   (5)  ดานคุณธรรม  จริยธรรม  ไดแก  การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน  การ
พัฒนาคุณภาพชีวิตเพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานอยางมีความสุข 
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  2.2  วิธีการปฏิบัติ องคการบริหารสวนตําบลเขาตอก  มีหลักการในการพัฒนาบุคลากร  คือ  หลักการ
เรียนรู  โดยสนับสนุนใหพนักงานและลูกจางเกิดการเรียนรู  ทั้งโดยการสงไปเขารับการฝกอบรมการดูงานและสงเสริมให
มีการพัฒนาตนเอง  ซึ่งมีวิธีการที่สําคัญดังนี ้
   (2.2.1)  การฝกอบรมนอกสภาพการทํางานโดยการใหผูเขารับการอบรมหยุดการทํางานของ
ตน  เพื่อเขารับการอบรมในสถานที่ของ องคการบริหารสวนตําบลเขาตอก  สวนไปเขารับการฝกอบรมในหนวยงาน
ฝกอบรมภายนอก  ซึ่งวิธีการฝกอบรมในหองโดยการบรรยาย  การสัมมนาหรือการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
   (2.2.2)  การดูแลโดยการจัดใหขาราชการหรือผูปฏิบัติงานไดไปศึกษาดูงาน  เยี่ยมชม
หนวยงาน  และวิธีการปฏิบัติงานของพนักงานและลูกจาง  และเจาหนาที่ในหนวยงานอื่นซึ่งอาจเปนสวนราชการ  
หนวยงานของรัฐ  รัฐวิสาหกิจ  หรือหนวยงานของเอกชนโดยมีวัตถุประสงคเพื่อใหขาราชการเกิดความรู  ความเขาใจใน
เทคนิค  สภาพปญหา  และวิธีการทํางานของหนวยงานที่ตนไปเยี่ยมชมดวยตนเองและยังไดมีโอกาสสอบถามหรือ
แลกเปลี่ยน  ความรู  และประสบการณ  และขอคิดเห็นอันอาจนําไปปรับปรุงการทํางานในหนวยงานของตนได  รวมทั้ง
อาจกอเกิดการประสานงานระหวางหนวยงานของตนและหนวยงานที่ไปเยี่ยมชมตอไปในอนาคตอีกดวย 
   (2.2.3)  การสงเสริมและสนับสนุนใหขาราชการเรียนรูและพัฒนาตนเอง  โดยวิธีตางๆ  ดังนี้ 
   -   ศึกษาคนควาความรูจากหนังสือ  หรือเอกสารวิชาการตางๆ  ที่เกี่ยวของเปนประโยชนตอ
หนวยงานขอนตน 
   -  ศึกษาและทําความเขาใจเกี่ยวกับนโยบาย  ทิศทาง  แผนงาน  และโครงการของงานใน
หนวยงานที่ตองนํามาประกอบการปฏิบัติงานใหชัดเจน  เพื่อใหการทํางานเปนไปตามวัตถุประสงคขององคกรอยาง
ถูกตอง 
   -  ใหมีการแลกเปลี่ยนความรู  ประสบการณและความคิดเห็นกับผูบังคับบัญชา  เพื่อนรวมงาน
ผูใตบังคับบัญชา  และผูที่เกี่ยวของ 
   -  การสมัครเขาศึกษาหรือรับรองการอบรมในหลักสูตรที่เปนประโยชนของงานดวย คาใชจาย
ของตนเอง  และโดยไมเสียเวลาทํางานประจํา 
  2.3  วิธีการประเมินผลและติดตามผลการพัฒนา 
   -  การทดสอบ 
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13.  ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นและลูกจาง 

  องคการบริหารสวนตําบลเขาตอก ไดประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานสวนตําบล ลูกจาง และ
พนักงานจาง  ตามเจตนารมณของรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550  มาตรา 279     ดังนี้ 
 
 

ประมวลจริยธรรมของพนักงานสวนตําบล 
ขององคการบริหารสวนตําบลเขาตอก  อําเภอเคียนซา  จังหวัดสุราษฎรธาน ี

พ.ศ. ๒๕63 
*********************** 

 ประมวลจริยธรรมขาราชการนี้จัดทําตามเจตนารมณของรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย  
พุทธศักราช ๒๕๕๐  มาตรา ๒๗๙  โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือ 
 ๑. เปนเครื่องมือกํากับความประพฤติของขาราชการ ที่สรางความโปรงใส มีมาตรฐานในการปฏิบัติงาน
ที่ชัดเจน และเปนสากล 
 ๒. ยึดถือเปนหลักการ และแนวทางปฏิบัติอยางสม่ําเสมอ ทั้งในระดับองคกร และระดับ 
บุคคล และเปนเครื่องมือการตรวจสอบการทํางานดานตางๆ ของ องคการบริหารสวนตําบลเขาตอก เพื่อใหการ
ดําเนินงานเปนไปตามหลักคุณธรรม จริยธรรม มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 ๓. ทําใหเกิดรูปแบบองคกรอันเปนที่ยอมรับ เพิ่มความนาเชื่อถือ เกิดความมั่นใจแกผูรับบริการและ
ประชาชนทั่วไป ตลอดจนผูมีสวนไดเสีย 
 ๔. ใหเกิดพันธะผูกพันระหวางองคกร และขาราชการ ในทุกระดับ โดยใหฝายบริหารใชอํานาจใน
ขอบเขต สรางระบบความรับผิดชอบของขาราชการ และลูกจางตอตนเอง ตอองคกร ตอผูบังคับบัญชา ตอประชาชน และ
ตอสังคม ตามลําดับ 
 ๕. ปองกันการแสวงหาประโยชนโดยมิชอบ และความขัดแยงทางผลประโยชนที่อาจเกิดขึ้น 
รวมทั้งเสริมสรางความโปรงใสในการปฏิบัติงานทั้งนี้ รวมถึงเพ่ือใชเปนคานิยมรวมสําหรับองคกร และขาราชการ ทุกคน 
พึงยึดถือเปนแนวทางปฏิบัติควบคูไปกับระเบียบ และกฎขอบังคับอ่ืนๆ อยางทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ ดังนี้ 

หมวด ๑ 
บทท่ัวไป 

 ขอ ๑ ในประมวลจริยธรรมนี้ 
   “ประมวลจริยธรรม” หมายถึง ประมวลจริยธรรมของขาราชการ ขององคการบริหารสวน
ตําบลเขาตอก 
   “ขาราชการ” หมายถึง ขาราชการสวนทองถิ่น ขาราชการสวนทองถิ่นสามัญ ขาราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา ตามที่บัญญัติไวในพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการสวนทองถิ่น รวมถึงพนักงานจาง ลูกจาง
ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
   “คณะกรรมการจริยธรรม” หมายถึง คณะกรรมการจริยธรรมประจําองคการบริหารสวนตําบล
เขาตอก 
 ขอ ๒ ใหนายกองคการบริหารสวนตําบลเขาตอกรักษาการตามประมวลจริยธรรมนี้ 
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หมวด ๒ 
มาตรฐานจริยธรรม 

สวนที่ ๑ 
มาตรฐานจริยธรรมอันเปน คานิยมหลัก 

สําหรับพนักงานสวนตําบล องคการบริหารสวนตําบลเขาตอก 
 ขอ ๓ ขาราชการ ของ องคการบริหารสวนตําบลเขาตอกทุกคน มีหนาที่ดําเนินการใหเปนไปตาม
กฎหมาย เพื่อรักษาประโยชนสวนรวม เปนกลางทางการเมือง อํานวยความสะดวกและใหบริการแกประชาชนตามหลัก
ธรรมาภิบาล โดยจะตองยึดมั่นในคานิยมหลัก ๑๐ ประการ ดังนี้ 
  (๑) การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
  (๒) การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
  (๓) การมีจิตสํานึกท่ีดี ซื่อสัตย และรับผิดชอบ 
  (๔) การยึดถือประโยชน ของประเทศชาติเหนือกวา ประโยชนสวนตน และไมมีผลประโยชนทับซอน 

  (๕) การยืนหยัดทําในสิ่งที่ถูกตอง เปนธรรม และถูกกฎหมาย 
  (๖) การใหบริการแกประชาชนดวยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไมเลือกปฏิบัติ 
  (๗) การใหขอมูลขาวสารแกประชาชนอยางครบถวน ถูกตอง และไมบิดเบือนขอเท็จจริง 
  (๘) การมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มคีุณภาพ โปรงใส และตรวจสอบได 
  (๙) การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร 
  (๑๐) การสรางจิตสํานึกใหประชาชนในทองถิ่นประพฤติตนเปนพลเมืองที่ดี รวมกันพัฒนาชุมชนให
นา  อยูคูคุณธรรมและดูแลสภาพสิ่งแวดลอมใหสอดคลองรัฐธรรมนูญฉบับปจจุบัน 

สวนที่ ๒ 
จรรยาวิชาชีพขององคกร 

 ขอ ๔ ขาราชการของ องคการบริหารสวนตําบลเขาตอก ตองจงรักภักดีตอชาติ ศาสนา และ
พระมหากษัตริย 
 ขอ ๕ ขาราชการของ องคการบริหารสวนตําบลเขาตอก ตองเปนแบบอยางที่ดีในการรักษาไว และ
ปฏิบัติตามรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทยทุกประการ 
 ขอ ๖ ขาราชการของ องคการบริหารสวนตําบลเขาตอก ตองเปนแบบอยางที่ดีในการเปนพลเมืองดี
เคารพและปฏิบัติตามกฎหมายอยางเครงครัด 
 ขอ ๗ ขาราชการของ องคการบริหารสวนตําบลเขาตอก ตองไมประพฤติตนอันอาจกอใหเกิดความเสื่อม
เสียตอเกียรติภูมิของตําแหนงหนาที่ 
 ขอ ๘ ขาราชการของ องคการบริหารสวนตําบลเขาตอก ตองปฏิบัติหนาที่อยางเต็มกําลังความสามารถ
ดวยความเสียสละ ทุมเทสติปญญา ความรูความสามารถ ใหบรรลุผลสําเร็จ และมีประสิทธิภาพตามภาระหนาที่ที่ไดรับ
มอบหมาย เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดแกประเทศชาติ และประชาชน 
 ขอ ๙ ขาราชการของ องคการบริหารสวนตําบลเขาตอก ตองมุงแกปญหาความเดือดรอนของ 
ประชาชนดวยความเปนธรรม รวดเร็ว และมุงเสริมสรางความเขาใจอันดีระหวางหนวยงาน และประชาชน 
 ขอ ๑๐ ขาราชการของ องคการบริหารสวนตําบลเขาตอก ตองปฏิบัติหนาที่ดวยความสุภาพ เรียบรอยมี
อธัยาศัย 
 ขอ ๑๑ ขาราชการของ องคการบริหารสวนตําบลเขาตอก ตองรักษาความลับที่ไดจากการปฏิบัติหนาที่ 
การเปดเผยขอมูลที่เปนความลับโดยขาราชการ/พนักงาน จะกระทําไดตอเมื่อมีอํานาจหนาที่และไดรับอนุญาตจาก
ผูบังคับบัญชา หรือเปนไปตามที่กฎหมายกําหนดเทานั้น 
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 ขอ ๑๒ ขาราชการของ องคการบริหารสวนตําบลเขาตอก ตองรักษา และเสริมสรางความสามัคคี
ระหวางผูรวมงาน พรอมกับใหความชวยเหลือเก้ือกูลซึ่งกันและกันในทางท่ีชอบ 
 ขอ ๑๓ ขาราชการของ องคการบริหารสวนตําบลเขาตอก ตองไมใชสถานะหรือตําแหนงไปแสวงหา
ประโยชนที่มิควรไดสําหรับตนเองหรือผูอื่น ไมวาจะเปนประโยชนในทางทรัพยสินหรือไมก็ตาม ตลอดจนไมรับของขวัญ 
ของกํานัล หรือประโยชนอื่นใดจากผูรองเรียน หรือบุคคลที่เกี่ยวของ เพื่อประโยชนตางๆ อันอาจเกิดจากการปฏิบัติหนาที่
ของตน เวนแตเปนการใหโดยธรรมจรรยาหรือการใหตามประเพณี 
 ขอ ๑๔ ขาราชการของ องคการบริหารสวนตําบลเขาตอก ตองปฏิบัติตนใหสามารถทํางานรวมกับผูอื่น
ดวยความสุภาพ มีน้ําใจ มีมนุษยสัมพันธอันดี ตองไมปดบังขอมูลที่จําเปนในการปฏิบัติงานของเพื่อน 
รวมงาน และไมนําผลงานของผูอื่นมาแอบอางเปนผลงานของตน 

สวนที่ ๓ 
จรรยาวิชาชีพ 

 ขอ ๑๕ ขาราชการของ องคการบริหารสวนตําบลเขาตอก จะปฏิบัติงานตามจรรยาวิชาชีพ   ดังตอไปนี้ 
     (๑) พนักงานของ องคการบริหารสวนตําบลเขาตอก ที่ปฏิบัติงานทะเบียนราษฎรและบัตร
ประจําตัวประชาชน จะตองถือแนวทางปฏิบัติตาม ประกาศกระทรวงมหาดไทย เรื่อง จรรยาบรรณขาราชการและ
ผูปฏิบัติงานทะเบียน พ.ศ. ๒๕๔๕ ลงวันที ่๒๖ พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๔๕ 
   (๒)  พนักงานของ องคการบริหารสวนตําบลเขาตอก ที่ปฏิบัติงานในตําแหนงครูผูดูแลเด็ก
จะตองถือแนวทางปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพคร ูพ.ศ. ๒๕๓๙ 
   (๓)  พนักงานของ องคการบริหารสวนตําบลเขาตอก ที่ปฏิบัติงานในงานวิศวกรรมโยธา จะตอง
ถือแนวทางปฏิบัติตามจรรยาบรรณแหงวิชาชีพวิศวกรรม ตามขอบังคับสภาวิศวกรรม วาดวยจรรยาบรรณแหงวิชาชีพ
วิศวกรรม  และการประพฤติผิดจรรยาบรรณอันจะนํามาซึ่งความเสื่อมเสียเกียรติศักดิ์แหงวิชาชีพ     พ.ศ.๒๕๔๓ 
 

หมวด ๓ 
กลไกและระบบบังคับใชประมวลจริยธรรม 

สวนที่ ๑ 
กลไกการบังคับใชประมวลจริยธรรม 

 ขอ ๑๖ ใหสํานักปลัด องคการบริหารสวนตําบล เปนหนวยงานควบคุมกํากับการใหมีการปฏิบัติตาม
ประมวลจริยธรรมนี้อยางทั่วถึงและเครงครัด โดยมีอํานาจหนาที่ดังนี้ 
   (๑) ดําเนินการเผยแพร ปลูกฝง สงเสริม ยกยองขาราชการที่เปนแบบอยางที่ดี และติดตาม
สอดสองการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมนี้อยางสม่ําเสมอ 
   (๒) สืบสวนหาขอเท็จจริง หรือสอบสวนการฝาฝนจริยธรรมนี้ในเบื้องตน เพื่อรายงานผลให
นายกองคการบริหารสวนตําบลเขาตอก หรือคณะกรรมการจริยธรรมพิจารณา ทั้งนี ้โดยอาจมีผูรองขอหรือ 
อาจดําเนินการตามที่นายกองคการบริหารสวนตําบลเขาตอก หรือคณะกรรมการจริยธรรมมอบหมาย หรือตามท่ีเห็นเองก็
ได 
   (๓) ใหความชวยเหลือและดูแลขาราชการ ซึ่งปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมนี้ อยางตรง ไปตรง
มา มิใหถูกกลั่นแกลงหรือถูกใชอํานาจโดยไมเปนธรรม ในกรณีท่ีเห็นวา นายกองคการบริหารสวนตําบลเขาตอก หรือ
คณะกรรมการจริยธรรมไมใหความคุมครองตอขาราชการผูนั้นตามควร อาจยื่นเรื่องโดยไมตองผานนายกองคการบริหาร
สวนตําบลเขาตอก หรือคณะกรรมการจริยธรรม ไปยังผูตรวจการแผนดินก็ได 
   (๔) คุมครองขาราชการซึ่งปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมนี้อยางตรงไปตรงมา มิใหถูกกลั่นแกลง
หรือถูกใชอํานาจโดยไมเปนธรรม การดําเนินการตอขาราชการ ที่อยูระหวางถูกกลาวหาวาไมปฏิบัติตามประมวล 



 

60 
 

จริยธรรมนี้ อันมีผลกระทบตอการแตงตั้ง โยกยาย เลื่อนขั้นเงินเดือน ตั้งกรรมการสอบสวนขอเท็จจริงหรือวินัย หรือ
กระทบตอสิทธิหนาที่ของขาราชการผูนั้น จะกระทํามิได เวนแตจะไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการจริยธรรมแลว 
   (๕) ทําหนาที่ฝายเลขานุการของคณะกรรมการจริยธรรมขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
   (๖) ดําเนินการอื่นตามที่กําหนดในประมวลจริยธรรมนี้ หรือคณะกรรมการจริยธรรมหรือปลัด
มอบหมาย ทั้งนี้ โดยไมกระทบตอความเปนอิสระของผูดํารงตําแหนงในสํานักปลัด องคการบริหารสวนตําบล 
 ขอ ๑๗ ใหนายกองคการบริหารสวนตําบลเขาตอกแตงตั้งคณะกรรมการจริยธรรมขึ้น เพื่อควบคุมกํากับ 
ใหมีการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมนี้คณะกรรมการจริยธรรม ประกอบดวย 
   (๑) ปลัดหรือรองปลัดที่ไดรับมอบหมาย เปนประธานกรรมการ 
   (๒) กรรมการจากขาราชการซึ่งดํารงตําแหนงสายงานผูบริหาร เลือกกันเองใหเหลือสองคน 
   (๓) กรรมการ ซึ่งเปนขาราชการใน องคการบริหารสวนตําบลเขาตอก ที่ไดรับเลือกตั้ง 
จากขาราชการ พนักงานจาง และลูกจางของ องคการบริหารสวนตําบลเขาตอก  จํานวนสองคน 
   (๔) กรรมการผูทรงคุณวุฒิภายนอก ใหกรรมการตาม (๑) – (๓) รวมกันเสนอชื่อและคัดเลือก
ใหเหลือสองคนใหหัวหนาสํานักปลัด องคการบริหารสวนตําบล เปนเลขานุการคณะกรรมการจริยธรรม และอาจแตงตั้ง
ผูชวยเลขานุการคณะกรรมการจริยธรรมไดตามความเหมาะสมคณะกรรมการมาตรฐานคุณธรรมจริยธรรมตองไมเคยถูก
ลงโทษทางวินัยมากอน 
 ขอ ๑๘ คณะกรรมการจริยธรรมมีอํานาจหนาที่ ดังนี้ 
   (๑) ควบคุม กํากับ สงเสริมและใหคําแนะนําในการใชบังคับประมวลจริยธรรมนี้ ในองคการ
บริหารสวนตําบลเขาตอก 
   (๒) สอดสองดูแลใหมีการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมใน องคการบริหารสวนตําบลเขาตอก 
ในกรณีท่ีมีขอสงสัย หรือมีขอรองเรียนวามีการฝาฝนจริยธรรมหรือจรรยา หรือในกรณีท่ีมีการอุทธรณ การลงโทษผูฝาฝน
ตามประมวลจริยธรรมนี้ จะตองไตสวนขอเท็จจริง และมีคําวินิจฉัยโดยเร็ว 
   (๓) ใหคณะกรรมการจริยธรรม หรือผูที่คณะกรรมการจริยธรรมมอบหมาย มีอํานาจหนาที่ 
ขอใหกระทรวง กรม หนวยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ หนวยงานอ่ืนของรัฐ หรือหางหุนสวน บริษัทชี้แจงขอเท็จจริง สง
เอกสารและหลักฐานที่เกี่ยวของ สงผูแทนหรือบุคคลในสังกัด มาชี้แจงหรือใหถอยคําเก่ียวกับเรื่องที่สอบสวน 
   (๔) เรียกผูถูกกลาวหา หรือขาราชการของหนวยงานนี้มาชี้แจง หรือใหถอยคํา หรอืใหสง
เอกสารและหลักฐานเกี่ยวกับเรื่องท่ีสอบสวน 
   (๕) พิจารณาวินิจฉัยชีข้าดปญหาอันเกิดจากการใชบังคับประมวลจริยธรรมนี้ ใน 
องคการบริหารสวนตําบลเขาตอก เมื่อไดวินิจฉัยแลวใหสงคําวินิจฉัยใหคณะกรรมการบริหารงานบุคคลระดับจังหวัดโดย
พลัน ถาคณะกรรมการบริหารงานบุคคลระดับจังหวัดมิไดวินิจฉัยเปนอยางอื่นภายในเกาสิบวันนับแตวันทีค่ณะกรรมการ
บริหารงานบุคคลระดับจังหวัดรับเรื่อง ใหคําวินิจฉัยของคณะกรรมการจริยธรรมเปนที่สุด 
   (๖) สงเรื่องใหผูตรวจการแผนดินพิจารณาวินิจฉัยในกรณีที่เห็นวาเรื่องนั้น เปนเรื่องสําคัญ หรือ
มีผลกระทบในวงกวางหลายองคกรปกครองสวนทองถิ่น 
   (๗) คุมครองขาราชการ ซึ่งปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมนี้อยางตรงไปตรงมา มิให
ผูบังคับบัญชาใชอํานาจ โดยไมเปนธรรมตอขาราชการ ผูนั้น 
   (๘) ดําเนินการอื่นตามประมวลจริยธรรมนี้ หรือตามท่ีผูตรวจการแผนดินมอบหมายการประชุม
คณะกรรมการจริยธรรม ใหนํากฎหมายวาดวยวิธีปฏิบัติราชการทางปกครองมาใชบังคับ 
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สวนที่ ๒ 
ระบบบังคับใชประมวลจริยธรรม 

 ขอ ๑๙ กรณีมีการรองเรียน หรือปรากฏเหตุวามีเจาหนาที่ประพฤติปฏิบัติฝาฝนประมวลจริยธรรม ให
นายกองคการบริหารสวนตําบลเขาตอก เปนผูรับผิดชอบพิจารณาดําเนินการ 
 ขอ ๒๐ การดําเนินการตามขอ ๒๑ ใหผูรับผิดชอบพิจารณาดําเนินการแตงตั้งคณะกรรมการจํานวนไม
นอยกวาสามคน เปนผูดําเนินการสอบสวนทางจริยธรรม 
 ขอ ๒๑ การประพฤติปฏิบัติฝาฝนประมวลจริยธรรมนี้ จะถือเปนการฝาฝนจริยธรรมรายแรงหรือไม ให
พิจารณาจากพฤติกรรมของการฝาฝน ความจงใจหรือเจตนา มูลเหตุจูงใจ ความสําคัญและระดับตําแหนง ตลอดจนหนาที่
ความรับผิดชอบของผูฝาฝน อายุ ประวัติ และความประพฤติในอดีต สภาพแวดลอมแหงกรณี ผลรายอันเกิดจากการฝา
ฝน และเหตอุื่นอันควรนํามาประกอบการพิจารณา 
 ขอ ๒๒ หากการดําเนินการสอบสวนตามขอ ๒๒ แลว ไมปรากฏขอเท็จจริงวามีการฝาฝนประมวล
จริยธรรม ใหผูรับผิดชอบพิจารณาดําเนินการตามขอ ๒๑ สั่งยุติเรื่อง แตหากปรากฏขอเท็จจริงวาเปนการฝาฝนประมวล
จริยธรรม แตไมถึงกับเปนความผิดทางวินัย ใหผูรับผิดชอบพิจารณาดําเนินการตามขอ ๒๑ สั่งลงโทษผูฝาฝนตามขอ ๒๗ 
แตหากปรากฏวาเปน ความผิดทางวินัยใหดําเนินการทางวินัย 
 ขอ ๒๓ การดําเนินการสอบสวนทางจริยธรรม และการลงโทษผูฝาฝนตามขอ ๒๑ ขอ ๒๒และขอ ๒๓ 
ใหนําแนวทางและวิธีการสอบสวนตามมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับวินัย และการรักษาวินัย และการดําเนินการทางวินัย ของ
องคกรปกครองสวนทองถิ่น มาบังคับใชโดยอนุโลม 
 ขอ ๒๔ การสั่งการของผูรับผิดชอบดําเนินการตามขอ ๒๔ ใหดําเนินการตามนั้น เวนแตจะปรากฏ
ขอเท็จจริงในภายหลังทีอ่าจทําใหผลของการสั่งการนั้นเปลี่ยนแปลงไป 
 

หมวด ๔ 
ขั้นตอนการลงโทษ 

 ขอ ๒๕ การประพฤติปฏิบัติฝาฝนประมวลจริยธรรมนี้ ในกรณีอันมิใชเปนความผิดทางวินัยหรือความผิด
ทางอาญา ใหดําเนินการตามควรแกกรณี เพื่อใหมีการแกไขหรือดําเนินการที่ถูกตองหรือตักเตือนหรือนําไปประกอบการ
พิจารณาการแตงตั้ง การเขาสูตําแหนง การพนจากตําแหนง การเลื่อนขั้นเงินเดือนหรือการพิจารณาความดีความชอบ 
หรือการสั่งใหผูฝาฝนนั้นปรับปรุงตนเองหรือไดรับการพัฒนาแลวแตกรณี 
 ขอ ๒๖ เมื่อมีการดําเนินการสอบสวนทางจริยธรรม และมีการสั่งลงโทษตามขอ ๒๔ แลว ใหองคการ
บริหารสวนตําบลเขาตอก ดําเนินการใหเปนไปตามคําสั่งดังกลาวโดยไมชักชา 
 ขอ ๒๗ ผูถูกลงโทษตามขอ ๒๗ สามารถรองทุกข หรืออุทธรณตอคณะกรรมการจริยธรรมของ องคการ
บริหารสวนตําบลเขาตอก  ภายในสามสิบวัน นับแตวันไดทราบการลงโทษผูถูกลงโทษ ตามขอ ๒๐ (๒) สามารถรองทุกข
หรืออุทธรณตอคณะกรรมการบริหารงานบุคคลระดับจังหวัด ภายในสามสิบวัน นับแตวันไดทราบการลงโทษ 
 ขอ ๒๘ เมื่อผลการพิจารณาเปนที่สุดแลว ใหรายงานผลตอผูตรวจการแผนดินโดยเร็ว 

 
บทเฉพาะกาล 

 ขอ ๒๙ จัดใหมีการประเมินการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมนี้ พรอมดําเนินการปรับปรุงแกไขประมวล
จริยธรรมใหมีความเหมาะสม (ถามี) และแจงใหคณะกรรมการบริหารงานบุคคลระดับจังหวัดคณะกรรมการขาราชการ
สวนทองถิ่น ซึ่งเปนองคกรกลางการบริหารงานบุคคลสวนทองถิ่น และผูตรวจการแผนดินทราบตอไป 
 ขอ ๓๐ กรณีท่ีมีการยกเลิกใชประมวลจริยธรรม เพื่อการปรับปรุงแกไขใหมีความเหมาะสม              
(ถามี) หากระหวางนั้น เกิดกรณีตามขอ ๒๑ ใหใชประมวลจริยธรรมฉบับเดิมไปพลางกอน 
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ประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลสวนทองถิ่น 
เรื่อง กําหนดมาตรฐานกลางทางจริยธรรมของขาราชการพนักงานและลูกจางขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

--------------------------------------------------- 
 
     โดยที่รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย มาตร 279 วรรคหนึ่ง  กําหนดใหมาตรฐานทางจริยธรรมของ
ผูดํารงตําแหนงทางการเมือง ขาราชการหรือเจาหนาที่ของรัฐแตละประเภทใหเปนไปตามประมวลจริยธรรมที่กําหนดขึ้น 
และผูตรวจการแผนดินไดใหคําแนะนําในการจัดทําหรือปรับปรุงประมวลจริยธรรมตามมาตรา 280 ของรัฐธรรมนูญแหง
ราชอาณาจักรไทย 
    คณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลสวนทองถิ่น  ไดมีมติในการประชุมครั้งท่ี 6/2556  เมื่อ
วันที่ 11 มิถุนายน 2456  กําหนดมาตรฐานกลางทางจริยธรรมของขาราชการ พนักงานและลูกจางขององคกรปกครอง
สวนทองถิ่น เพื่อยึดถือเปนหลักการ แนวทางปฏิบัติ และเปนเครื่องกํากับความประพฤติของตน 
    ขาราชการ พนักงานและลูกจางขององคกรปกครองสวนทองถิ่น มีหนาที่ดําเนินการใหเปนไปตาม
กฎหมายเพื่อรักษาประโยชนสวนรวมและประเทศชาติ อํานวยความสะดวกและใหบริการแกประชาชนตาม       หลักธรร
มาภิบาล โดยจะตองยึดมั่นในคานิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 
    1) การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
    2) การมีจิตสํานึกที่ดี ซื่อสัตย สุจริต และรับผิดชอบ 
   3) การยึดถือประโยชนของประเทศชาติเหนือกวาประโยชนสวนตน และไมมีผลประโยชนทับซอน 
    4) การยืนหยัดทําในสิ่งที่ถูกตอง เปนธรรม และถูกกฎหมาย    
    5) การใหบริการแกประชาชนดวยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย แลไมเลือกปฏิบัติ 
    6) การใหขอมูลขาวสารแกประชาชนอยางครบถวน ถูกตอง และไมบิดเลือนขอเท็จจริง 
    7) การมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปรงใส และตรวจสอบได 
    8) การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
    9) การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร 
    ทั้งนี้ การฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ใหถือวาเปนการกระทําผิดทางวินัย 

 
 

ประกาศ ณ วันที่ 11 มิถุนายน พ.ศ.2556 
ปริญญา  นาคฉัตรีย 

ประธานกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลสวนทองถิ่น 
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ประกาศองคการบริหารสวนตําบลเขาตอก 
เรื่อง  ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของพนักงานสวนตําบลและพนักงานจาง 

ขององคการบริหารสวนตําบลเขาตอก 
*********************** 

    
   พนักงานสวนตําบลและพนักงานจาง ขององคการบริหารสวนตําบลเขาตอก มีหนาที่ 
ดําเนินการใหเปนไปตามกฏหมายเพ่ือรักษาประโยชนสวนรวมและประเทศชาติ อํานวยความสะดวกและใหบริการ 
แกประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะตองยึดมั่นในคานิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 
 

1. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
2. การมีจิตสํานึกที่ดี ซื่อสัตย สุจริต และรับผิดชอบ 
3. การยึดถือประโยชนของประเทศชาติเหนือกวาประโยชนสวนตน และไมมีผลประโยชนทับซอน 
4. การยืนหยัดทําในสิ่งที่ถูกตอง เปนธรรม และถูกกฎหมาย 
5. การใหบริการแกประชาชนดวยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไมเลือกปฏิบัติ 
6. การใหขอมูลขาวสารแกประชาชนอยางครบถวน ถูกตอง และไมบิดเบือนขอเท็จจริง 
7. การมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปรงใส และตรวจสอบได 
8. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
9. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร 

 
ทั้งนี้ การฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ใหถือวาเปนการกระทําผิดทางวินัย 
 
ประกาศ  ณ วันที่  1   เดือนตุลาคม  พ.ศ. 2563  เปนตนไป 
 
   
    
                            (นายสัญญา  ไชยยศ) 
          นายกองคการบริหารสวนตําบลเขาตอก 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 
 
 
 

ประกาศองคการบริหารสวนตําบลเขาตอก 
เรื่อง  ประกาศใชแผนอัตรากําลัง 3 ป (พ.ศ.2564 – 2566) 

*********************** 
    
   อาศัยอํานาจตามความในมาตรา  15   ประกอบมาตรา  25*  แหงพระราชบัญญัติระเบียบ 
บริหารงานบุคคลสวนทองถิ่น  พ.ศ. 2542    ขอ  18**     แหงประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัด 
สุราษฎรธานี  เรื่อง  หลักเกณฑและเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล ลงวันที่ 20 
มกราคม 2556 ประกอบกับมติคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดสุราษฎรธานี  ในการประชุม                
ครั้งที่      /2563  เมื่อวันที่       เดือนสิงหาคม  พ.ศ.2563  จึงประกาศใชแผนอัตรากําลัง 3 ป   (พ.ศ.2564 – 
2566) เพี่อเปนกรอบการกําหนดตําแหนง และการใชตําแหนงขององคการบริหารสวนตําบลตามระยะเวลาที่กําหนด  
ดังรายละเอียดแนบทายนี้ 
 
   ทั้งนี้  ตั้งแตวันที่   1     เดือนตุลาคม  พ.ศ.2563 
 
     ประกาศ  ณ  วันที่  1  เดือนตลุาคม  พ.ศ. 2563 

   
    
 
                            (นายสัญญา  ไชยยศ) 
          นายกองคการบริหารสวนตําบลเขาตอก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

                                                 บันทึกขอความ 
สวนราชการ     สํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบลเขาตอก...........................………………….……………..……… 
ที ่  สฏ 80101/ ……………………………………………..วันที ่ ……      สิงหาคม  2563…………………………….…………… 
เรื่อง   การจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป (พ.ศ.2564 - พ.ศ.2566) ขององคการบริหารสวนตําบลเขาตอก  

เรียน   หัวหนาสวนราชการทุกสวนราชการ 

1.  เรื่องเดิม 
  ดวยแผนอัตรากําลัง 3 ป (พ.ศ 2564 -2566) ใกลครบรอบระยะเวลาที่ไดจัดทําไว และจะตองมีการ
จัดทําแผนอัตรากําลัง 3  ป (พ.ศ. 2564 – 2566)  เพื่อใชในชวงระยะเวลาที่กําหนด นั้น 
 

2. ขอเท็จจริง 
  เนื่องดวยในการจัดทําแผนอัตรากําลังนั้น จะตองมีการวิเคราะหปริมาณงานของแตละงานของสวน
ราชการทุกสวนราชการ ประกอบกับตัวชี้วัดในมาตรฐานการปฏิบัติราชการขององคการบริหารสวนตําบล หรือ LPA 
กําหนดใหในการจัดทําแผนอัตรากําลัง ในแตละครั้งจะตองวิเคราะหปริมาณงานของแตละตําแหนงเพื่อนํามาวิเคราะห
อัตรากําลังของสวนราชการ วามีความเหมาะสมเกี่ยวกับกําลังคนและปริมาณงานของสวนราชการหรือไม 
  ดังนั้น จึงขอใหทุกสวนราชการไดเสนอความตองการอัตรากําลังคนและปริมาณงานของสวนราชการ
ใหกับสํานักปลัด งานการเจาหนาที่ เพื่อเสนอใหกับ คณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป  2564-2566 ในวันที ่
     สิงหาคม  2563  
 
 

  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา 
 
 

       (นางสาวมัญฑิตา  วงศอินทร) 
                                                    นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ 

 
-ความเห็นของหัวหนาสํานักปลัด……………………………..…………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………..…………………………………………………….. 
 
                                                            (ลงชื่อ)............................................................ 
                                                                        (นางภาณุมาศ  หนูสุข) 
                                                                            หวัหนาสํานักปลัด 
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-ความเห็นของปลัด............................................................................................................................................. 
…………………………………………………………………………..………………………………………………………………….…………… 
 
                                                                 (ลงชื่อ)............................................................ 
                                                                                 (นายโอภาส  อนุชาญ) 
                                                                        ปลัดองคการบริหารสวนตําบลเขาตอก 
 
 
-ความเห็นนายกองคการบริหารสวนตําบล………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
 
                                                                (ลงชือ่)…………………………………………………….. 
                                                                                  (นายสัญญา  ไชยยศ) 
             นายกองคการบริหารสวนตําบลเขาตอก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

                                                 บันทึกขอความ 
สวนราชการ     สํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบลเขาตอก..................................………………………..……… 
ที ่  สฏ 80101/ …………………………………………...วันที ่ ….…สิงหาคม  2563…………………………….…………… 
เรื่อง   ขออนุมัติแตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป (พ.ศ.2564 - พ.ศ.2566) ขององคการบริหารสวน 
         ตําบลเขาตอก  

เรียน   นายองคการบริหารสวนตําบลเขาตอก 

1.  เรื่องเดิม 
  ดวยแผนอัตรากําลัง 3 ป (พ.ศ 2564 -2566) ใกลครบรอบระยะเวลาที่ไดจัดทําไว และจะตองมีการ
จัดทําแผนอัตรากําลัง 3  ป (พ.ศ. 2564 – 2566)  เพื่อใชในชวงระยะเวลาที่กําหนด 
 

2. ขอเท็จจริง 
  สํานักปลัด   องคการบริหารสวนตําบลเขาตอก    จึงขอดําเนินการจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป  (พ.ศ. 
2564 – 2566)   โดยคํานึงถึงภารกิจ    อํานาจหนาที่ตามกฎหมายกําหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอํานาจใหแก
องคกรปกครองสวนทองถิ่น กฎหมายวาดวยสภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบล ลักษณะงานที่ตองปฏิบัติ ความยาก
และคุณภาพของงาน     และปริมาณงานของสวนราชการตาง     ตลอดทั้งภาระคาใชจายที่จะตองจายในดานบุคคลของ
องคการบริหารสวนตําบลเขาตอก  ในการจัดทําแผนอัตรากําลังพนักงานสวนตําบลขององคการบริหารสวนตําบล จะตอง
แตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลังขององคการบริหารสวนตําบล ประกอบไปดวย   

1. นายกองคการบริหารสวนตําบล     เปนประธานกรรมการ 
2. ปลัดองคการบริหารสวนตําบล      เปนกรรมการ 
3. รองปลัดองคการบริหารสวนตําบล     เปนกรรมการ 
4. หัวหนาสวนราชการทุกสวนราชการ    เปนกรรมการ 
5. หัวหนาสวนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล  เปนกรรมการและเลขานุการ 
6. ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นที่ไดรับมอบหมายไมเกิน 2 คน เปนเลขานุการ  

บัดนี้ ใกลสิ้นปงบประมาณ พ.ศ 2563 แลว สํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบลเขาตอก 
จึงขออนุมัติดําเนินการตามระเบียบกฎหมาย เพื่อการจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป (พ.ศ.2564 - 2566) ดังนี้ 

2.1 ขออนุมัติแตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป (พ.ศ. 2564 – 2566)  ตาม 
ตําแหนงดังตอไปนี้ (คําสั่งฯแนบทายบันทึกขอความนี้ ) 

1. นายกองคการบริหารสวนตําบล      เปนประธานกรรมการ 
2. ปลัดองคการบริหารสวนตําบล      เปนกรรมการ 
3. รองปลัดองคการบริหารสวนตําบล    เปนกรรมการ 
3  ผูอํานวยการกองชาง      เปนกรรมการ 
4. ผูอํานวยการกองคลัง      เปนกรรมการ 
5. หัวหนาสํานักปลัด      เปนกรรมการ/เลขานุการ 
6. นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ        เปนผูชวยเลขานุการ 
2. 2  ประชุมคณะกรรมการจัดทําแผนจัดทําแผนอัตรากําลัง3 ป (พ.ศ. 2564 – 2566)     

เพื่อรวมพิจารณาจัดทํารางแผนอัตรากําลัง 3 ป  (พ.ศ. 2564– 2566 ) ขององคการบริหารสวนตําบลเขาตอก 
(รายละเอียดตามบันทึกขอความแนบทาย ) 
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ขอกฎหมาย 
  1.ประกาศ เรื่อง หลักเกณฑและเง่ือนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล 
แกไขเพ่ิมเติม  (ฉบับที่ 39)  พ.ศ.2562 ลงวันที่  31 พฤษภาคม 2562ประกอบกับมตคิณะกรรมการพนักงานสวน
ตําบลจังหวัดสุราษฎรธานี (ก.อบต.จังหวัดสุราษฎรธานี)  ในการประชุมครั้งที่ 5/2563 เมื่อวันที่  20พฤษภาคม 2563
กําหนดใหองคการบริหารสวนตําบลเขาตอก (ขนาดกลาง) เปนองคการบริหารสวนตําบลประเภทสามัญ และไดจัดทํา
โครงสรางสวนราชการและระดับตําแหนงพนักงานสวนตําบลในแผนอัตรากําลัง 3 ป เปนไปตามเงื่อนไขของประเภท
องคการบริหารสวนตําบลประเภทสามัญแลว 
  2.หนังสือสํานักงาน ก.จ. ก.ท. และก.อบต. เรื่อง การจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ.2564 - 2566 
 

ขอพิจารณา 
เห็นควรพิจารณาเห็นชอบ ตามขอ 2.1   และ ขอ 2.2  และโปรดลงนามตามเอกสารที่เสนอมาพรอมนี้ 

 
  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา 
 
 

                              (นางมัญฑิตา  ขันติยะชัย) 
                               นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ 

 
-ความเห็นของหัวหนาสํานักปลัด…………………………………..………………………………………………………………… 
 
                                                                   (ลงชื่อ)............................................................ 
                                                                                 (นางภาณุมาศ  หนูสุข) 
                                                                                    หัวหนาสํานักปลัด 
 
-ความเห็นของปลัด……………………………………………………..………………………………………………………………… 
 
                                                                 (ลงชื่อ)............................................................ 
                                                                                 (นายโอภาส  อนุชาญ) 
                                                                        ปลัดองคการบริหารสวนตําบลเขาตอก 
 
-ความเห็นนายกองคการบริหารสวนตําบล………………………………………………………………………………………… 
 
                                                                (ลงชือ่)…………………………………………………….. 
                                                                                 (นายสัญญา  ไชยยศ) 
             นายกองคการบริหารสวนตําบลเขาตอก 
 
 



 

                        
      คําสั่งองคการบริหารสวนตําบลเขาตอก 

ที ่       /2563 
เรื่อง  แตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป  

                                                   (ปงบประมาณ พ.ศ.2564 - 2566) 
------------------------------------ 

 อาศัยอํานาจตามความในขอ 15 ,16, 17 และขอ 18แหงประกาศคณะกรรมการพนักงานสวน
ตําบลจังหวัดสุราษฎรธานี  เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวน
ตําบล ลงวันที่  20 มกราคม พ.ศ. 2546และแกไขเพิ่มเติมถึง (ฉบับที่ 39) พ.ศ.2562 ลงวันที่ 31 
พฤษภาคม 2562 จึงแตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลัง 3ป (ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566)
ขององคการบริหารสวนตําบลเขาตอก ประกอบดวย 

1.นายกองคการบริหารสวนตําบล      เปนประธานกรรมการ 
2.ปลัดองคการบริหารสวนตําบล       เปนกรรมการ 
3.รองปลัดองคการบริหารสวนตําบล    เปนกรรมการ 
4.ผูอํานวยการกองชาง      เปนกรรมการ 
5.ผูอํานวยการกองคลัง      เปนกรรมากร 
6.หัวหนาสํานักปลัด         เปนกรรมการ/เลขานุการ 

     7.นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ                          เปนผูชวยเลขานุการ 
 ใหคณะกรรมการดําเนินการจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป (ปงบประมาณ พ.ศ.2564 - 

2566)   ขององคการบริหารสวนตําบลเขาตอก โดยคํานึงถึงภารกิจ อํานาจหนาที่ตามกฎหมายกําหนดแผน
และข้ันตอนการกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น กฎหมายวาดวยสภาตําบลและองคการบริหาร
สวนตําบล ลักษณะงานที่ตองปฏิบัติ ความยากและคุณภาพของงาน และปริมาณงานของสวนราชการตาง  
ตลอดทั้งภาระคาใชจายที่จะตองจายในดานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบลเขาตอก แลวเสนอตอ
คณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดสุราษฎรธานี เพื่อพิจารณาใหความเห็นชอบตอไป 

 

ทั้งนี้  ตั้งแตบัดนี้เปนตนไป 
 
 

สั่ง ณ  วันที่       เดือน สิงหาคม  พ.ศ. 2563 

                                                 
                                                              (ลงชื่อ)  

           (นายสัญญา  ไชยยศ) 
       นายกองคการบริหารสวนตําบลเขาตอก 

 
 
 
 



 

                                         บันทึกขอความ 
สวนราชการ     สํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบลเขาตอก....…………………………………………………..………… 
ที ่  สฏ 80101/ ………………………………………...วันที ่ ………  สิงหาคม    2563…………………………….…………… 
เรื่อง   ขอเชิญประชุมคณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป (พ.ศ.2564 - พ.ศ.2566)  ขององคการบริหารสวน 
         ตําบลเขาตอก 

เรียน   คณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป (ปงบประมาณ พ.ศ.2564-2566) 

 1.  เรื่องเดิม 
  ดวยแผนอัตรากําลัง 3 ป (พ.ศ 2561 -2563) ใกลครบรอบระยะเวลาที่ไดจัดทําไว และจะตองมีการ
จัดทําแผนอัตรากําลัง 3  ป (พ.ศ. 2564 – 2566)  เพื่อใชในชวงระยะเวลาที่กําหนด 
 

2. ขอเท็จจริง 
  สํานักปลัด   องคการบริหารสวนตําบลเขาตอก   จึงขอดําเนินการจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป  (พ.ศ. 
2564 – 2566)   โดยคํานึงถึงภารกิจ   อํานาจหนาที่ตามกฎหมายกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจใหแก
องคกรปกครองสวนทองถิ่น  กฎหมายวาดวยสภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบล  ลักษณะงานที่ตองปฏิบัติ ความ
ยากและคุณภาพของงาน และปริมาณงานของสวนราชการตาง  ตลอดท้ังภาระคาใชจายที่จะตองจายในดานบุคคลของ
องคการบริหารสวนตําบลเขาตอก   ในการจัดทําแผนอัตรากําลังพนักงานสวนตําบลขององคการบริหารสวนตําบล 
จะตองแตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลังขององคการบริหารสวนตําบล ประกอบไปดวย   

1.นายกองคการบริหารสวนตําบล      เปนประธานกรรมการ 
  2.ปลัดองคการบริหารสวนตําบล       เปนกรรมการ 
  3.รองปลัดองคการบริหารสวนตําบล    เปนกรรมการ 
  4.ผูอํานวยการกองชาง      เปนกรรมการ 
  5.ผูอํานวยการกองคลัง      เปนกรรมการ 
  6.หัวหนาสํานักปลัด      เปนกรรมการ/เลขานุการ  
  7.นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ     เปนผูชวยเลขานุการ 

3. ขอพิจารณา 
จึงขอเชิญคณะกรรมการ ประชุมคณะกรรมการจัดทําแผนจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป (พ.ศ.2564 – 

2566) เพื่อรวมพิจารณาจัดทํารางแผนอัตรากําลัง 3 ป (พ.ศ.2564–2566) ขององคการบริหารสวนตําบลเขาตอก  
ในวันที่       สิงหาคม 2563 เวลา 10.00 น. ณ หองประชุมองคการบริหารสวนตําบลเขาตอก 

  
  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบและเขารวมประชุมตามและเวลาโดยพรอมเพรียงกัน   

 
 

( นายสัญญา  ไชยยศ) 
นายกองคการบริหารสวนตําบลเขาตอก 

ประธานคณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลัง 
 
 



 

 
 

ทราบ 
  ๑. นายโอภาส  อนุชาญ  .............................................. กรรมการ 

  ๒. นายวานิช  พฤกษวานิช    ............................................... กรรมการ 

  3.นายจรงค  หอมหวล  ..............................................    กรรมการ 

4. น.ส.นันทนรินทร  สามัญเมือง .............................................. กรรมการ 

  5. นางภาณุมาศ  หนูสุข  ............................................... เลขานุการ/กรรมการ 

  6. นางสาวมัญฑิตา  วงศอินทร .............................................. ผูชวยเลขานุการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
รายช่ือผูเขารวมประชุม 

การจัดทําแผนอัตรากําลงั 3 ป (รอบปงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566) 
 วันที่         สิงหาคม   2563   เวลา  10.00 น. 
ณ  หองประชุมองคการบริหารสวนตําบลเขาตอก 

***************************   
 

ที ่ ชื่อ – สกุล ตําแหนง ลายเซ็น หมายเหตุ 
1 นายสัญญา  ไชยยศ นายกองคการบริหารสวนตําบล   
2 นายโอภาส  อนุชาญ ปลัดองคการบริหารสวนตําบล   
3 นายวานิช  พฤกษวานิช รองปลัดองคการบริหารสวนตําบล   
4 นายจรงค  หอมหวล ผูอํานวยการกองชาง   
5 น.ส.นันทนรินทร  สามัญเมือง ผูอํานวยการกองคลัง   
6 นางภาณุมาศ  หนูสุข หัวหนาสํานักปลัด   
7 นางมัญฑิตา  ขันติยะชัย นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ   

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


